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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre les principes de la décentralisation, de la déconcentration et de la tutelle administrative
« Maitriser le cadre juridique régissant les relations entre I'Etat et les collectivités territoriales

« Développer des mécanismes efficaces de coordination entre les administrations centrales,
déconcentrées et les collectivités

« Concevoir et piloter des dispositifs de contractualisation adaptés aux projets territoriaux

« Assurer une gestion efficace des ressources financiéres et des partenariats institutionnels

« Renforcer les compétences en gouvernance territoriale et en pilotage de projets

« Prévenir les risques juridiques, organisationnels et financiers liés aux relations institutionnelles
« Développer des pratiques de dialogue, de négociation et de médiation entre les acteurs publics
« Mettre en place des outils de suivi, d'évaluation et d'amélioration de la performance territoriale
« Promouvoir une gouvernance collaborative, transparente et orientée vers les résultats

« Renforcer la coopération entre I'Etat et les collectivités au service du développement territorial

« Réaliser un projet complet de contractualisation et de gouvernance entre I'Etat et les collectivités
territoriales

& POUR QUI ?

« Préfets, gouverneurs et représentants de I'Etat

« Responsables des administrations déconcentrées

« Elus locaux

« Maires, présidents de collectivités territoriales et leurs collaborateurs

« Secrétaires généraux des collectivités territoriales

« Directeurs généraux des services (DGS)

« Responsables de la planification et du développement territorial

« Responsables administratifs et financiers

« Juristes spécialisés en droit public et collectivités territoriales

« Cadres des ministeéres en charge de I'administration territoriale et de la décentralisation

« Toute personne impliquée dans la coordination, la contractualisation, le contréle ou la gouvernance des
relations entre I'Etat et les collectivités territoriales
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i= Programme détaillé

1 / Fondamentaux des relations entre I'Etat et les collectivités territoriales

e Principes de décentralisation, de déconcentration et de subsidiarité
e Répartition des compétences entre I'Etat et les collectivités

e Enjeux de gouvernance territoriale et de développement local

2 / Cadre juridique, institutionnel et réglementaire

e Textes |égislatifs et réglementaires applicables
e ROles des administrations centrales, déconcentrées et décentralisées

e Responsabilités des autorités de tutelle et des collectivités territoriales

3 / Déconcentration administrative et coordination territoriale

e Organisation des services déconcentrés de |'Etat
e Coordination entre les services de |'Etat et les collectivités

e Mécanismes de concertation et de coopération territoriale

4 / Exercice de la tutelle administrative et du contréle de légalité

e Principes et limites de la tutelle administrative
e Contréle de légalité des actes des collectivités

e Procédures de contréle, d'approbation et de recours



5 / Contractualisation entre I'Etat et les collectivités

e Typologie des contrats et conventions de partenariat
e Négociation, élaboration et formalisation des contrats

e Engagements réciproques et mécanismes de financement

6 / Planification territoriale et gouvernance des projets

e Elaboration des plans et programmes de développement territorial
e Coordination des investissements et des politiques publiques

e Pilotage des projets partenariaux Etat-collectivités

7 / Gestion financiere et mobilisation des ressources

e Répartition des ressources financieres et fiscales
e Dotations, subventions et mécanismes de financement

e Suivi budgétaire et controle de I'utilisation des fonds publics

8 / Gouvernance, performance et gestion des risques

e Pilotage de la performance des partenariats institutionnels
e Gestion des risques juridiques, financiers et organisationnels

e Audit, transparence et redevabilité

9 / Communication institutionnelle et gestion des relations partenariales

e Dialogue entre I'Etat, les collectivités et les parties prenantes
e Gestion des conflits institutionnels et médiation

e Développement d'une culture de coopération durable

10 / Cas pratiques et projet de bout en bout

e Elaboration d'un dispositif de contractualisation entre I'Etat et une collectivité

e Simulation de gestion d'un partenariat institutionnel



e Construction d'un plan d'amélioration de la gouvernance territoriale

A Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

f3 Prochaines dates programmées

()22 au 26 Fév. 2027 Q Présentiel - Casablanca
(19 au 23 Avr. 2027 Q Présentiel - Casablanca
(14 au 18 Juin 2027 Q Présentiel - Casablanca
(109 au 13 Ao(t 2027 Q Présentiel - Casablanca
(104 au 08 Oct. 2027 Q Présentiel - Casablanca

4 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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