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Diriger dans l'incertitude : leadership adaptatif pour
cadres dirigeants publics

Lien :
https://afrique-formation.com/formation/diriger-dans-lincertitude-leadership-adaptatif-pour-cadre

s-dirigeants-publics
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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre les principes et les pratiques du leadership adaptatif dans le secteur public

« Développer une capacité de décision efficace dans des environnements complexes et incertains
« Renforcer la résilience personnelle et organisationnelle face aux crises

« Construire une vision stratégique flexible et orientée vers |'avenir

« Mobiliser les équipes et les parties prenantes autour des transformations

« Développer une gouvernance collaborative favorisant I'intelligence collective

« Anticiper, gérer et atténuer les risques majeurs

« Conduire le changement avec agilité et promouvoir I'innovation publique

« Renforcer I'éthique, la responsabilité et I'exemplarité des dirigeants publics

« Piloter durablement la performance et la création de valeur publique

« Développer des compétences de leadership adaptées aux mutations institutionnelles et sociétales

« Elaborer un plan de leadership et de résilience pour accompagner les transformations de son
organisation

& POUR QUI ?

« Directeurs généraux des administrations publiques

« Secrétaires généraux de ministeres

« Directeurs d'établissements publics

« Préfets, gouverneurs et hauts fonctionnaires

« Elus locaux et dirigeants des collectivités territoriales

« Directeurs de programmes et de projets stratégiques

« Responsables de la transformation publique

« Responsables de la planification stratégique

« Cadres supérieurs des administrations centrales et déconcentrées

« Responsables des organisations internationales et agences de développement

« Toute personne exercant des fonctions de direction, de pilotage stratégique ou de management au sein
du secteur public
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i= Programme détaillé

1 / Comprendre les défis du leadership dans un environnement incertain

e Caractéristiques des environnements complexes, instables et imprévisibles
e Enjeux de la gouvernance publique face aux crises et aux transformations

e Fondements du leadership adaptatif

2 / Développer une vision stratégique en période d'incertitude

e Anticipation des évolutions et analyse prospective
e Elaboration de scénarios stratégiques

e Prise de décision dans des contextes a forte incertitude

3 / Renforcer l'agilité et la résilience du dirigeant

e Développement de la résilience individuelle et organisationnelle
e Gestion du stress et des situations de crise

e Adaptation rapide aux changements

4 / Leadership, influence et mobilisation des équipes

e Communication inspirante et leadership fédérateur
e Mobilisation des collaborateurs autour d'une vision commune

e Développement de I'engagement et de la confiance



5 / Gouvernance collaborative et intelligence collective

e Animation des réseaux de coopération
e Concertation avec les parties prenantes internes et externes

e Co-construction des décisions publiques

6 / Gestion des risques et pilotage en contexte de crise

e Identification, analyse et hiérarchisation des risques
e Mise en place de dispositifs de gestion de crise

e Continuité des activités et résilience institutionnelle

7 / Innovation publique et conduite du changement

e Promotion d'une culture d'innovation
e Accompagnement des transformations organisationnelles

e Expérimentation et amélioration continue

8 / Ethique, responsabilité et exemplarité du dirigeant public

e Gouvernance éthique et intégrité
e Gestion des conflits d'intéréts et prise de décision responsable

e Renforcement de la confiance des citoyens

9 / Pilotage de la performance dans un environnement évolutif

e Définition d'indicateurs stratégiques et de tableaux de bord
e Ajustement des priorités et allocation des ressources

e Evaluation des résultats et apprentissage organisationnel

10 / Cas pratiques et projet de leadership adaptatif

e Analyse de situations réelles de gestion de crise et d'incertitude

e Elaboration d'une stratégie de leadership adaptatif pour une organisation publique



e Construction d'un plan d'action de transformation et de résilience

A Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

f3 Prochaines dates programmées

(915 au 19 Fév. 2027 Q Présentiel - Casablanca
)12 au 16 Avr. 2027 Q Présentiel - Casablanca
(07 au 11 Juin 2027 Q Présentiel - Casablanca
(102 au 06 Ao(t 2027 Q Présentiel - Casablanca
(%127 Sep. au 01 Oct. 2027 Q Présentiel - Casablanca

4 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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