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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre les mécanismes de financement des investissements des collectivités territoriales.
« Maitriser le cadre juridique et prudentiel applicable aux emprunts publics locaux.

« Evaluer la capacité d'endettement et la soutenabilité financiére d'une collectivité.

« ldentifier et prioriser les projets d'investissement a fort impact.

« Elaborer des projets bancables répondant aux exigences des banques et des bailleurs de fonds.
« Structurer un plan de financement optimisant les différentes sources de financement disponibles.
« Négocier les conditions de financement et maitriser les principaux risques financiers.

«” Assurer une gestion rigoureuse des emprunts et du portefeuille de dette locale.

« Mettre en place des dispositifs de gouvernance, de transparence et de contrdle des financements.
« Exploiter les outils numériques pour le pilotage des investissements et de la dette.

« S'inspirer des bonnes pratiques internationales en matiére de financement des collectivités
territoriales.

« Concevoir et piloter une stratégie compléete de financement des investissements locaux intégrant cadre
prudentiel, montage de projets bancables, gestion des risques et suivi de la dette.

& POUR QUI ?

« Maires, présidents de collectivités territoriales et élus locaux

« Directeurs généraux des collectivités territoriales

« Directeurs administratifs et financiers (DAF)

« Responsables des services financiers, budgétaires et comptables des collectivités
« Trésoriers et comptables publics des collectivités territoriales

« Cadres des ministeres des Finances, de la Décentralisation, du Budget et de I'Aménagement du
territoire

« Responsables des agences de développement local et des fonds d'investissement territoriaux
« Banques, institutions financieres, établissements de crédit et banques de développement

« Organisations internationales, partenaires techniques et financiers intervenant dans le développement
territorial

« Toute personne impliquée dans la planification, le financement, la gestion ou le suivi des
investissements publics locaux et des stratégies d'endettement des collectivités territoriales.
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i= Programme détaillé

1 / Fondamentaux du financement des investissements des collectivités territoriales

e Enjeux du financement du développement local
e Typologie des investissements publics locaux

e Principes de soutenabilité financiere et de gestion de I'endettement

2 / Cadre juridique, institutionnel et prudentiel

e Cadre réglementaire applicable aux emprunts des collectivités territoriales
e Reégles prudentielles d'endettement et de solvabilité

e Role des autorités de tutelle, des institutions financieres et des partenaires techniques

3 / Diagnostic financier de la collectivité

e Analyse de la capacité d'autofinancement et d'endettement
e Evaluation des recettes, dépenses et équilibres budgétaires

e Analyse des risques financiers et de la soutenabilité de la dette

4 / Identification et priorisation des projets d'investissement

e Sélection des projets selon les priorités territoriales
e Analyse des besoins et des impacts socio-économiques

e Hiérarchisation des investissements selon des critéeres objectifs



5 / Elaboration de projets bancables

e Ftudes de faisabilité technique, économique, financiére et environnementale
e Analyse colts-bénéfices et évaluation des risques

e Structuration des projets selon les exigences des bailleurs et des établissements financiers

6 / Mobilisation des financements

e Emprunts bancaires, obligations, fonds de développement et subventions
e Partenariats public-privé (PPP) et financements mixtes (Blended Finance)

e Négociation des conditions financieres et des garanties

7 / Montage financier et structuration des opérations

e Elaboration du plan de financement
e Structuration des flux financiers et plan de remboursement

e Optimisation du co(t du financement et gestion des risques

8 / Gestion des emprunts et suivi de la dette

e Suivi des engagements financiers et des échéanciers
e Gestion des risques de taux, de change et de refinancement

e Reporting financier et indicateurs de performance

9 / Gouvernance, conformité et transparence

e Controle interne et gestion des risques financiers
e Obligations de transparence et de redevabilité

e Audit des financements et conformité réglementaire

10 / Outils numériques et aide a la décision

e Logiciels de gestion financiere et de suivi de la dette

e Tableaux de bord financiers et Business Intelligence



e Digitalisation des processus de gestion des investissements

11 / Bonnes pratiques internationales et retours d'expérience

e Etudes de cas de collectivités ayant réussi leur stratégie de financement
e Recommandations des banques de développement et institutions internationales

e Facteurs clés de succes dans le financement des investissements locaux

12 / Cas pratiques et projet de bout en bout

e Diagnostic financier d'une collectivité territoriale
e Elaboration d'un projet d'investissement bancable avec montage financier complet

e Simulation d'une négociation de financement, élaboration d'un plan d'endettement et mise en
place d'un dispositif de suivi de la dette

4 Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

«” Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

B3 Prochaines dates programmées

)30 Nov. au 09 Déc. 2026 Q Présentiel - Casablanca
12 au 21 Jan. 2027 Q Présentiel - Casablanca
(08 au 17 Mars 2027 Q Présentiel - Casablanca
(Y03 au 12 Mai 2027 Q Présentiel - Casablanca
(928 Juin au 07 Juil. 2027 Q Présentiel - Casablanca

8 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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