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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre les principes de la fiscalité locale et de la mobilisation des ressources propres.

« ldentifier les leviers d'optimisation des recettes fiscales et non fiscales des collectivités territoriales.
« Réaliser un diagnostic du potentiel fiscal et des performances de recouvrement.

« Moderniser les mécanismes d'assiette, de liquidation et de perception des recettes locales.

« Développer des stratégies de valorisation du patrimoine public et des ressources non fiscales.

« Intégrer les outils numériques dans la gestion de la fiscalité locale.

« Renforcer les techniques de recouvrement et de lutte contre la fraude fiscale.

« Elaborer une stratégie pluriannuelle de mobilisation des ressources adaptée aux réalités territoriales.
« Mettre en place des indicateurs de performance et des tableaux de bord de pilotage.

« Mobiliser des financements innovants en complément des ressources fiscales.

« Renforcer la gouvernance, la transparence et la redevabilité dans la gestion des recettes locales.

« Concevoir et mettre en ceuvre une stratégie compléte et durable de mobilisation des ressources
propres des collectivités territoriales.

& POUR QUI ?

« Maires, présidents de collectivités territoriales et élus locaux

« Secrétaires généraux et directeurs généraux des collectivités territoriales

« Directeurs des finances, du budget et de la fiscalité locale

« Comptables publics et receveurs municipaux

« Responsables des services fiscaux locaux et du recouvrement

« Cadres des ministeres chargés des Finances, de la Décentralisation et des Collectivités territoriales
« Responsables du cadastre, du domaine et de la gestion fonciére

« Contréleurs financiers, inspecteurs des finances et auditeurs des collectivités

« Organisations internationales, agences de développement et partenaires techniques intervenant dans
la décentralisation

« Toute personne impliquée dans la gestion financiere, la mobilisation des ressources ou le
développement des collectivités territoriales.
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i= Programme détaillé

1 / Fondamentaux de la fiscalité locale et des finances des collectivités

e Principes de la décentralisation financiere et de I'autonomie fiscale
e Typologie des recettes fiscales et non fiscales des collectivités territoriales

e Enjeux de la mobilisation des ressources propres pour le développement local

2 / Cadre juridique, institutionnel et gouvernance fiscale

e Cadre législatif et réglementaire de la fiscalité locale
e Compétences fiscales des collectivités territoriales

e Gouvernance, transparence et redevabilité dans la gestion des recettes

3 / Diagnostic du potentiel fiscal local

e Cartographie des bases fiscales et des contribuables
e Evaluation du potentiel de mobilisation des recettes

e Analyse des performances de recouvrement et identification des écarts

4 / Optimisation des impots, taxes et redevances locales

e Modernisation des mécanismes d'assiette et de liquidation
e Optimisation des taxes foncieres, économiques et des services locaux

e Révision des tarifs et amélioration du rendement fiscal



5 / Mobilisation des ressources non fiscales

e Valorisation du patrimoine public local
e Redevances d'exploitation, concessions et revenus domaniaux

e Développement de nouveaux mécanismes de financement local

6 / Digitalisation de I'administration fiscale locale

e Dématérialisation des procédures fiscales
e Systemes d'information fiscaux, SIG et cadastre numérique

e Paiement électronique, Mobile Money et plateformes numériques de recouvrement

7 | Techniques modernes de recouvrement et lutte contre la fraude

e Amélioration du recouvrement amiable et contentieux
e Controle fiscal local et lutte contre I'évasion fiscale

e Exploitation des données pour renforcer le civisme fiscal

8 / Planification financiere et stratégie de mobilisation des ressources

e Elaboration d'une stratégie pluriannuelle de mobilisation des recettes
e Prévisions budgétaires et programmation financiere

e Suivi des performances et gestion des risques fiscaux

9 / Partenariats, financements innovants et développement territorial

e Partenariats public-privé (PPP) et financements locaux
e Coopération décentralisée et financements internationaux

e Innovation financiere au service du développement territorial

10 / Suivi, reporting et pilotage de la performance

e Construction d'indicateurs de performance fiscale

e Tableaux de bord et reporting stratégique



e Audit des recettes et amélioration continue des performances

11 / Bonnes pratiques internationales et innovations

e Etudes comparatives des systémes fiscaux locaux
e Innovations en matiere de fiscalité territoriale

e Facteurs clés de succes des collectivités performantes

12 / Cas pratiques et projet de bout en bout

e Réalisation d'un diagnostic complet du potentiel fiscal d'une collectivité
e Elaboration d'une stratégie innovante de mobilisation des ressources propres

e Conception d'un plan opérationnel intégrant digitalisation, optimisation du recouvrement, suivi
de la performance et gouvernance fiscale

4 Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

«” Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

B3 Prochaines dates programmées

™01 au 10 Fév. 2027 Q Présentiel - Casablanca
)29 Mars au 07 Avr. 2027 Q Présentiel - Casablanca
(24 Mai au 02 Juin 2027 Q Présentiel - Casablanca
(919 au 28 Juil. 2027 Q Présentiel - Casablanca
(913 au 22 Sep. 2027 Q Présentiel - Casablanca

8 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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