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Intercommunalité et mutualisation financiere :
regrouper les moyens pour optimiser la dépense
locale

Lien :
https://afrique-formation.com/formation/intercommunalite-et-mutualisation-financiere-regrouper-

les-moyens-pour-optimiser-la-depense-locale
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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre les principes, les mécanismes et les avantages de I'intercommunalité.
« Maitriser le cadre juridique et institutionnel de la coopération entre collectivités territoriales.
« ldentifier les opportunités de mutualisation des ressources, des services et des investissements.

« Elaborer une stratégie de mutualisation permettant d'améliorer I'efficacité de la dépense publique
locale.

« Organiser une gestion financiére intercommunale performante et transparente.

« Mobiliser des financements pour les projets communs des collectivités.

« Mettre en place des indicateurs de performance et des outils de suivi des actions mutualisées.
« Exploiter les outils numériques pour renforcer la coopération et la gestion partagée.

« Accompagner les changements organisationnels liés a la mutualisation.

« Concevoir et piloter une stratégie complete d'intercommunalité favorisant la performance financiere, la
qualité des services publics et le développement territorial.

& POUR QUI ?

« Maires, présidents de conseils régionaux, départementaux et municipaux

« Présidents et cadres des établissements publics de coopération intercommunale
« Secrétaires généraux et directeurs généraux des collectivités territoriales

« Directeurs administratifs et financiers (DAF)

« Responsables des services du budget, de la comptabilité et des finances locales

« Cadres des ministeres chargés de la Décentralisation, des Finances, du Budget et de I'Administration
territoriale

« Responsables des agences de développement local et des projets territoriaux
« Contréleurs financiers, inspecteurs des finances et auditeurs internes

« Organisations internationales, agences de coopération et partenaires techniques intervenant dans les
réformes de la décentralisation
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i= Programme détaillé

1 / Fondamentaux de l'intercommunalité et de la mutualisation financiere

e Principes, enjeux et formes de coopération intercommunale
e Cadre conceptuel de la mutualisation des ressources

e Avantages économiques, institutionnels et territoriaux

2 / Cadre juridique, institutionnel et gouvernance

e Cadre |éqgislatif et réglementaire de l'intercommunalité
e Création, organisation et fonctionnement des structures intercommunales

e Répartition des compétences, responsabilités et gouvernance partagée

3 / Diagnostic financier et identification des opportunités de mutualisation

e Analyse des budgets et des capacités financiéres des collectivités
e Identification des services et fonctions mutualisables

e Evaluation des économies d'échelle et des gains de performance

4 /| Mutualisation des ressources et des services

e Mutualisation des ressources humaines, matérielles et financieres
e Gestion commune des achats publics, équipements et infrastructures

e Organisation des services partagés et des plateformes communes



5 / Planification budgétaire et gestion financiere intercommunale

e Elaboration des budgets intercommunaux
e Répartition des contributions financiéres entre collectivités

e Suivi des dépenses, des recettes et de la trésorerie mutualisée

6 / Financement des projets intercommunaux

e Mobilisation des ressources locales, nationales et internationales
e Acces aux subventions, emprunts et partenariats public-privé

e Montage financier des projets structurants

7 / Pilotage de la performance et évaluation des résultats

e Définition des indicateurs de performance financiere et opérationnelle
e Tableaux de bord et outils de suivi

e Evaluation des impacts économiques, sociaux et territoriaux

8 / Digitalisation et outils de gestion collaborative

e Systemes d'information financiers partagés
e Plateformes numériques de gestion et de collaboration

e Dématérialisation des procédures et partage sécurisé des données

9 / Gestion du changement et communication interinstitutionnelle

e Accompagnement des élus et des équipes administratives
e Gestion des résistances au changement

e Communication avec les citoyens et les partenaires institutionnels

10 / Cas pratiques et projet de bout en bout

e Réalisation d'un diagnostic de mutualisation entre plusieurs collectivités



e Elaboration d'une stratégie d'intercommunalité intégrant gouvernance, budget, financement et
pilotage

e Construction d'un plan d'action opérationnel visant I'optimisation durable de la dépense
publique locale

A& Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

«” Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

«” Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

«” Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

f3 Prochaines dates programmées

™01 au 05 Fév. 2027 Q Présentiel - Casablanca
)29 Mars au 02 Avr. 2027 Q Présentiel - Casablanca
(24 au 28 Mai 2027 Q Présentiel - Casablanca
(919 au 23 Juil. 2027 Q Présentiel - Casablanca
(913 au 17 Sep. 2027 Q Présentiel - Casablanca

g Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

@ Réservation & Renseignements

L Téléphone : +212 522 247 210
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