
Mise en place d'une fonction Risk Management dans
une organisation africaine
Lien :
https://afrique-formation.com/formation/mise-en-place-dune-fonction-risk-management-dans-une
-organisation-africaine

 DURÉE
5 jours (35h)

 RÉFÉRENCE
GRC74

 CATÉGORIE
Gestion des Risques et
Plan de Continuité des
Activités
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 OBJECTIFS DE LA FORMATION

À l'issue de cette formation, vous serez capable de :

 Comprendre les principes et les référentiels internationaux du Risk Management

 Concevoir et mettre en place une fonction Risk Management performante

 Identifier, évaluer et hiérarchiser les risques de l'organisation

 Définir une gouvernance efficace des risques

 Intégrer le Risk Management dans les processus décisionnels

 Mettre en place des outils de pilotage, de reporting et de suivi des risques

 Développer une culture du risque à tous les niveaux de l'organisation

 Renforcer la coordination entre Risk Management, conformité, contrôle interne et audit

 Exploiter les outils numériques pour améliorer la gestion des risques

 Déployer un dispositif de gestion des risques adapté aux réalités des organisations africaines

 POUR QUI ?

 Directeurs généraux et membres des comités de direction

 Risk Managers et responsables de la gestion des risques

 Responsables du contrôle interne et de la conformité

 Auditeurs internes et inspecteurs

 Directeurs financiers (DAF)

 Responsables qualité, gouvernance et performance

 Responsables des projets stratégiques

 Cadres des administrations publiques et des entreprises privées

 Toute personne chargée de créer, structurer ou piloter une fonction de gestion des risques au sein
d'une organisation
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 Programme détaillé

1 / FONDAMENTAUX DU RISK MANAGEMENT EN ENTREPRISE

• Compréhension des principes et concepts du management des risques

• Création de valeur par une approche intégrée des risques

• Référentiels internationaux (ISO 31000, COSO ERM et bonnes pratiques)

2 / GOUVERNANCE ET ORGANISATION DE LA FONCTION RISK MANAGEMENT

• Définition des rôles et responsabilités des acteurs

• Positionnement du Risk Manager dans l'organisation

• Mise en place des comités de risques et des lignes de défense

3 / IDENTIFICATION ET CARTOGRAPHIE DES RISQUES

• Identification des risques stratégiques, opérationnels, financiers, juridiques et ESG

• Élaboration d'une cartographie des risques

• Hiérarchisation des risques selon leur criticité

4 / ÉVALUATION ET TRAITEMENT DES RISQUES

• Analyse qualitative et quantitative des risques

• Définition de l'appétence et de la tolérance aux risques

• Élaboration et suivi des plans de traitement des risques
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5 / INTÉGRATION DU RISK MANAGEMENT DANS LA STRATÉGIE

• Alignement du management des risques avec les objectifs de l'organisation

• Intégration des risques dans la prise de décision

• Pilotage de la performance par les risques

6 / CONTRÔLE INTERNE, CONFORMITÉ ET AUDIT

• Articulation entre Risk Management, contrôle interne et conformité

• Coordination avec l'audit interne

• Évaluation de l'efficacité des dispositifs de maîtrise des risques

7 / OUTILS, INDICATEURS ET REPORTING DES RISQUES

• Conception de tableaux de bord des risques

• Définition des indicateurs clés de risques (KRI) et de performance (KPI)

• Reporting aux organes de gouvernance et à la Direction

8 / CULTURE DU RISQUE ET CONDUITE DU CHANGEMENT

• Développement d'une culture de gestion des risques

• Sensibilisation et formation des collaborateurs

• Accompagnement du changement organisationnel

9 / DIGITALISATION ET MODERNISATION DE LA FONCTION RISK MANAGEMENT

• Utilisation des solutions GRC (Governance, Risk & Compliance)

• Exploitation de l'analyse de données et de l'intelligence artificielle

• Automatisation du suivi et de la surveillance des risques

10 / CAS PRATIQUES ET DÉPLOIEMENT D'UNE FONCTION RISK MANAGEMENT

• Élaboration d'une feuille de route de mise en œuvre

• Construction d'une cartographie des risques et d'un registre des risques
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• Définition d'un modèle de gouvernance adapté au contexte africain

 Approche pédagogique

 Support Ecrit et Projection

 Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

 Brainstorming et Jeux de Rôle

 Mises en Situation pour faciliter l'assimilation

 Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

 Test de Validation des Acquis des Connaissances

 Prochaines dates programmées

 12 au 18 Jan. 2027  Présentiel - Casablanca

 08 au 12 Mars 2027  Présentiel - Casablanca

 03 au 07 Mai 2027  Présentiel - Casablanca

 28 Juin au 02 Juil. 2027  Présentiel - Casablanca

 23 au 27 Août 2027  Présentiel - Casablanca

 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

 Réservation & Renseignements

 Téléphone : +212 522 247 210
 Email : contact@afrique-formation.com
 Web : https//www.afrique-formation.com
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