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Gestion des risques dans les marchés publics et
commande publique en Afrique

Lien :
https://afrique-formation.com/formation/gestion-des-risques-dans-les-marches-publics-et-comma
nde-publique-en-afrique
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Collectivités



© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre les risques liés aux marchés publics et a la commande publique

« Maitriser le cadre réglementaire applicable en Afrique

« ldentifier et cartographier les risques a chaque étape du processus

«” Prévenir les risques de fraude, de corruption et de conflits d’'intéréts

« Renforcer les dispositifs de contréle interne et d’audit

« Sécuriser I'exécution des marchés publics

« Développer des mécanismes efficaces de gestion des litiges

« Exploiter les outils numériques pour améliorer la transparence

« Renforcer la gouvernance, la conformité et la performance de la commande publique

« Mettre en ceuvre une démarche proactive de gestion des risques dans les marchés publics

& POUR QUI ?

« Responsables des marchés publics et de la commande publique

« Autorités contractantes et maitres d’ouvrage publics

« Membres des commissions de passation des marchés

« Contréleurs financiers et comptables publics

« Auditeurs internes et inspecteurs des finances

« Responsables du controle interne et de la conformité

« Juristes spécialisés en droit des marchés publics

« Gestionnaires de projets publics

« Cadres des administrations publiques, collectivités territoriales et entreprises publiques
« Représentants des organismes de controle et des autorités de régulation

« Toute personne impliquée dans la planification, la passation, I’exécution ou le controle des marchés
publics
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i= Programme détaillé

1/ FONDAMENTAUX DE LA GESTION DES RISQUES DANS LES MARCHES PUBLICS

e Compréhension des principes de la commande publique
e Identification des risques tout au long du cycle de passation et d’exécution

e Enjeux de transparence, d'efficacité et de bonne gouvernance

2 / CADRE JURIDIQUE ET REGLEMENTAIRE DES MARCHES PUBLICS EN AFRIQUE

e Analyse des cadres nationaux et communautaires (UEMOA, CEMAC, OHADA selon les contextes)
e Principes de concurrence, d’'égalité de traitement et de transparence

e Responsabilités des autorités contractantes et des opérateurs économiques

3 / IDENTIFICATION ET CARTOGRAPHIE DES RISQUES

e Cartographie des risques stratégiques, juridiques, financiers et opérationnels
e Analyse des risques a chaque étape de la procédure

e Priorisation des risques selon leur impact et leur probabilité

4 /| GESTION DES RISQUES LORS DE LA PASSATION DES MARCHES

e Préparation des dossiers d’appel d’offres
e Prévention des irrégularités dans I'évaluation des offres

e Sécurisation des procédures d’attribution des marchés



5 / PREVENTION DE LA FRAUDE, DE LA CORRUPTION ET DES CONFLITS D’INTERETS

e Identification des schémas de fraude et de corruption
e Mise en ceuvre de dispositifs d’intégrité et de conformité

e Gestion des conflits d’'intéréts et des mécanismes d’alerte

6 / GESTION DES RISQUES PENDANT L’EXECUTION DES MARCHES

e Suivi de I’exécution technique, financiére et contractuelle
e Gestion des avenants, des retards et des réclamations

e Controle de la qualité des prestations et des livrables

7 / CONTROLE INTERNE, AUDIT ET GESTION DE LA PERFORMANCE

e Mise en place d'un dispositif de contrble interne
e Audit des procédures et des contrats publics

e Définition d’'indicateurs de performance et de conformité

8 / DIGITALISATION DE LA COMMANDE PUBLIQUE ET MAITRISE DES RISQUES

e Utilisation des plateformes électroniques de passation des marchés
e Dématérialisation des procédures et tracabilité

e Exploitation des outils numériques pour renforcer la transparence

9 / GESTION DES LITIGES ET DES CONTENTIEUX

e Prévention et reglement des différends contractuels
e Modes alternatifs de résolution des conflits

e Gestion des recours administratifs, juridictionnels et arbitrages

10 / CAS PRATIQUES ET ELABORATION D’UN PLAN DE GESTION DES RISQUES

e Analyse de cas réels de marchés publics en Afrique

e Construction d’une cartographie des risques d’un projet de commande publique



e Elaboration d’un plan d’actions pour renforcer la conformité et la performance

A Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

f3 Prochaines dates programmées

(418 au 22 Jan. 2027 Q Présentiel - Casablanca
15 au 19 Mars 2027 Q Présentiel - Casablanca
(10 au 14 Mai 2027 Q Présentiel - Casablanca
05 au 09 Juil. 2027 Q Présentiel - Casablanca
%1 30 Aot au 03 Sep. 2027 Q Présentiel - Casablanca

4 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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