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Gestion des risques dans les grands projets
d'infrastructure en Afrique (PPP, financement de
projets)

Lien :
https://afrique-formation.com/formation/gestion-des-risques-dans-les-grands-projets-dinfrastruct
ure-en-afrique-ppp-financement-de-projets

@ CATEGORIE
©® DUREE ® REFERENCE Risques des
8 jours (56h) GRC96 Infrastructures et
Grands Projets



© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre les enjeux de la gestion des risques dans les grands projets d’infrastructure
« ldentifier, analyser et hiérarchiser les risques a chaque phase du projet

« Maitriser les mécanismes de répartition des risques dans les PPP

« Sécuriser le financement et la gouvernance des projets

« Gérer les risques techniques, contractuels, environnementaux et politiques

« Intégrer les exigences ESG et les bonnes pratiques internationales

« Mettre en ceuvre un dispositif performant de pilotage et de suivi des risques

« Prévenir les retards, les surco(ts et les litiges

« Renforcer la résilience des projets face aux aléas majeurs

« Développer une expertise en gestion des risques appliquée aux infrastructures africaines

& POUR QUI ?

« Directeurs et chefs de projets d’infrastructure

« Gestionnaires des risques (Risk Managers)

« Responsables des Partenariats Public-Privé (PPP)

« Directeurs des investissements et du financement de projets

« Ingénieurs en génie civil, infrastructures et travaux publics

« Responsables HSE, qualité et conformité

« Juristes spécialisés en droit des contrats et des infrastructures

« Cadres des ministéres des Infrastructures, des Finances et de la Planification
« Banques de développement, institutions financieres et bailleurs de fonds

« Cabinets de conseil et bureaux d’'études

« Toute personne impliquée dans la conception, le financement, la réalisation ou la gestion des grands
projets d’'infrastructure en Afrique
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i= Programme détaillé

1 / FONDAMENTAUX DE LA GESTION DES RISQUES DANS LES GRANDS PROJETS
D’INFRASTRUCTURE

e Compréhension des spécificités des grands projets d’infrastructure en Afrique
e Enjeux économiques, sociaux et stratégiques des investissements

e Cycle de vie d'un projet et approche intégrée de gestion des risques

2 / IDENTIFICATION ET CARTOGRAPHIE DES RISQUES

e Identification des risques stratégiques, techniques, financiers et institutionnels
e Elaboration d’une cartographie des risques du projet

e Hiérarchisation des risques selon leur probabilité et leur impact

3 / PARTENARIATS PUBLIC-PRIVE (PPP) ET REPARTITION DES RISQUES

e Principes et modeles de PPP
e Répartition contractuelle des risques entre partenaires publics et privés

e Mécanismes de partage, de transfert et de couverture des risques

4 /| GESTION DES RISQUES FINANCIERS ET FINANCEMENT DE PROJETS

e Structuration financiére des projets d'infrastructure
e Analyse des risques de financement, de liquidité, de change et de taux

e Relations avec les banques, investisseurs et bailleurs de fonds



5 / RISQUES JURIDIQUES, CONTRACTUELS ET REGLEMENTAIRES

e Analyse des contrats EPC, BOT, BOOT, DBFO et concessions
e Gestion des obligations contractuelles et des litiges

e Suivi de la conformité réglementaire et institutionnelle

6 / RISQUES TECHNIQUES, OPERATIONNELS ET DE CHANTIER

e Gestion des risques liés aux études, a la conception et a la construction
e Controle de la qualité, des colts et des délais

e Gestion des incidents techniques et des imprévus

7 / RISQUES ENVIRONNEMENTAUX, SOCIAUX ET ESG

e Evaluation des impacts environnementaux et sociaux (EIES)
e Gestion des relations avec les communautés et les parties prenantes

e Intégration des criteres ESG dans la gouvernance du projet

8 / GESTION DES RISQUES POLITIQUES, GEOPOLITIQUES ET SECURITAIRES

e Analyse des risques liés a la stabilité institutionnelle
e Gestion des risques sécuritaires et des conflits

e Couverture des risques politiques et souverains

9 / GOUVERNANCE, CONTROLE ET PILOTAGE DES RISQUES

e Mise en place d’'un dispositif de gouvernance des risques
e Définition des indicateurs de performance et de risque (KPI/KRI)

e Reporting et suivi des plans de traitement des risques

10 / RESILIENCE, CONTINUITE ET GESTION DES CRISES

e Elaboration de plans de continuité et de gestion de crise

e Gestion des événements majeurs et des situations d’urgence



e Renforcement de la résilience des infrastructures critiques

11 / ASSURANCE, AUDIT ET BONNES PRATIQUES INTERNATIONALES

e Assurance des projets d'infrastructure et transfert des risques
e Audit des dispositifs de gestion des risques

e Référentiels internationaux (ISO 31000, PMI, Banque mondiale, BAD)

12 / CAS PRATIQUES ET SIMULATIONS DE GESTION DES RISQUES

e Analyse de projets africains réalisés en PPP et en financement de projets
e Construction d’'une matrice des risques et d’un plan de mitigation

e Elaboration d’une stratégie intégrée de gestion des risques d’un projet d’infrastructure

4 Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

«” Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

B3 Prochaines dates programmées

(118 au 27 Jan. 2027 Q Présentiel - Casablanca
[ 15 au 24 Mars 2027 Q Présentiel - Casablanca
(10 au 19 Mai 2027 Q Présentiel - Casablanca
(05 au 14 Juil. 2027 Q Présentiel - Casablanca
(9 30 Aodt au 08 Sep. 2027 Q Présentiel - Casablanca

8 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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