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Gestion des risques opérationnels selon Bale llIIV :
application en contexte africain

Lien :
https://afrique-formation.com/formation/gestion-des-risques-operationnels-selon-bale-iiiiv-applica
tion-en-contexte-africain
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Risques Bancaires et
Financiers
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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre les principes des risques opérationnels selon Bale lll/IV

« Maitriser les exigences réglementaires applicables aux établissements financiers

« ldentifier, cartographier et évaluer les risques opérationnels

« Mettre en place un dispositif efficace de contrble interne

« Comprendre la Standardised Measurement Approach (SMA) et son impact sur les fonds propres
« Renforcer la gestion des risques technologiques et de cybersécurité

« Elaborer des plans de continuité et de gestion de crise

« Développer des indicateurs de suivi et des reportings performants

« Adapter les bonnes pratiques internationales au contexte africain

« Améliorer la résilience et la gouvernance des établissements financiers

& POUR QUI ?

« Directeurs des risques (CRO)

« Responsables des risques opérationnels

« Responsables conformité et contrdle permanent

« Auditeurs internes et inspecteurs bancaires

« Responsables du controle interne

« Directeurs financiers et contréleurs de gestion

« Responsables de la cybersécurité et des systémes d’information
« Cadres des banques centrales et autorités de supervision

« Dirigeants de banques, institutions de microfinance et fintechs

« Toute personne impliquée dans la gestion des risques et la conformité des établissements financiers
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i= Programme détaillé

1/ FONDAMENTAUX DES RISQUES OPERATIONNELS ET DES ACCORDS DE BALE HI/IV

e Définition des risques opérationnels dans les établissements financiers
e Evolution des exigences prudentielles de Bale Il vers Bale llI/IV

e Enjeux de la gestion des risques pour les banques africaines

2 / CADRE REGLEMENTAIRE ET GOUVERNANCE DES RISQUES

e Principes du Comité de Bale applicables aux risques opérationnels
e Exigences des banques centrales et autorités de supervision africaines

e Roles du Conseil d’administration, de la Direction générale et des fonctions de contréle

3 / IDENTIFICATION ET CARTOGRAPHIE DES RISQUES OPERATIONNELS

e Identification des événements de risques par processus
e Elaboration d’une cartographie des risques

e Hiérarchisation selon la probabilité et I'impact

4 /| METHODES D’EVALUATION ET DE MESURE DES RISQUES

e Approches qualitatives et quantitatives d’évaluation
e Collecte et analyse des incidents opérationnels

e Détermination des niveaux de criticité



5 / CALCUL DES EXIGENCES EN FONDS PROPRES SELON BALE III/IV

e Compréhension de la Standardised Measurement Approach (SMA)
e Détermination des exigences en capital réglementaire

e Impact des pertes opérationnelles sur les fonds propres

6 / DISPOSITIFS DE CONTROLE INTERNE ET DE MAITRISE DES RISQUES

e Mise en ceuvre des controles préventifs, détectifs et correctifs
e Renforcement des procédures et de la séparation des fonctions

e Suivi de I'efficacité des dispositifs de contrdle

7 / GESTION DES RISQUES LIES AUX TECHNOLOGIES ET A LA CYBERSECURITE

e Risques informatiques et continuité des systemes d'information
e Prévention des cyberattaques et des fraudes numériques

e Sécurisation des infrastructures et des données bancaires

8 / GESTION DE LA CONTINUITE D’ACTIVITE ET DES SITUATIONS DE CRISE

e Elaboration des Plans de Continuité d’Activité (PCA) et de Reprise d’Activité (PRA)
e Gestion des crises opérationnelles

e Renforcement de la résilience organisationnelle

9 / REPORTING, INDICATEURS ET SURVEILLANCE DES RISQUES

e Définition des indicateurs clés de risques (KRI)
e Production des tableaux de bord et reporting réglementaire

e Suivi des plans d’actions correctifs

10 / SPECIFICITES DES RISQUES OPERATIONNELS EN AFRIQUE

e Défis liés aux infrastructures, aux paiements et a I'inclusion financiere

e Gestion des risques dans les banques, institutions de microfinance et fintechs



e Adaptation des pratiques internationales aux réalités africaines

11 / AUDIT, CONFORMITE ET AMELIORATION CONTINUE

e FEvaluation du dispositif de gestion des risques opérationnels
e Contribution de I'audit interne et de la conformité

e Mise en oceuvre d’'une démarche d’amélioration continue

12 / CAS PRATIQUES ET SIMULATIONS

e Construction d'une cartographie des risques opérationnels
e Analyse d'incidents et calcul des impacts réglementaires

e Elaboration d’un plan d’actions conforme aux exigences de Bale Ill/IV

4 Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

«” Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

B3 Prochaines dates programmées

™ 08 au 17 Fév. 2027 @ Présentiel - Casablanca
™ 05 au 14 Avr. 2027 @ Présentiel - Casablanca
(31 Mai au 09 Juin 2027 Q Présentiel - Casablanca
(926 Juil. au 04 Ao(t 2027 Q Présentiel - Casablanca
(920 au 29 Sep. 2027 @ Présentiel - Casablanca

8 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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