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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre le fonctionnement des fonds souverains et leur role dans le financement des marchés
publics.

« ldentifier les mécanismes de financement adaptés aux projets stratégiques.

« Maitriser les techniques de structuration financiére des projets publics.

« Concevoir des montages intégrant fonds souverains, PPP et financements mixtes.

« Renforcer la gouvernance, la transparence et la conformité des investissements publics.
« Evaluer les risques financiers, juridiques et opérationnels liés aux projets.

« Intégrer les critéres ESG et les exigences de développement durable.

« Piloter le suivi financier, technique et la performance des projets financés.

« Utiliser les outils numériques pour améliorer la gestion des investissements publics.

« Comprendre les interactions entre les fonds souverains, les bailleurs de fonds et les investisseurs
privés.

« Développer une expertise en financement des grands projets d'infrastructures et de développement en
Afrique.

« Etre capable de structurer et de gérer un projet financé par un fonds souverain selon les meilleures
pratiques internationales.

& POUR QUI ?

« Responsables des marchés publics

« Cadres des ministéres des Finances, de I'Economie et de la Planification

« Gestionnaires et dirigeants de fonds souverains

« Responsables des agences de promotion des investissements

« Directeurs financiers et responsables budgétaires

« Juristes spécialisés en droit public, investissements et PPP

« Responsables des banques publiques de développement

« Chefs de projets d'infrastructures et de développement

« Auditeurs, contréleurs d'Etat et inspecteurs des finances

« Représentants des bailleurs de fonds, institutions financieres et investisseurs

« Toute personne impliquée dans la structuration, le financement, la gouvernance ou le suivi des
marchés publics et des projets stratégiques financés par des fonds souverains en Afrique.
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i= Programme détaillé

1/ FONDAMENTAUX DES FONDS SOUVERAINS ET DES MARCHES PUBLICS

e Définition, missions et typologie des fonds souverains
e ROle des fonds souverains dans le financement du développement

e Articulation entre marchés publics, investissements publics et politiques économiques

2 / PAYSAGE DES FONDS SOUVERAINS EN AFRIQUE

e Présentation des principaux fonds souverains africains
e Gouvernance, modeles économiques et secteurs prioritaires

e FEtudes comparatives des expériences africaines et internationales

3 / CADRE JURIDIQUE ET INSTITUTIONNEL

e Réglementation des marchés publics et des investissements publics
e Cadre juridique des fonds souverains

e Principes de gouvernance, transparence et responsabilité

4 / IDENTIFICATION ET STRUCTURATION DES PROJETS

e Sélection des projets stratégiques éligibles
e Ftudes de faisabilité économique, financiére et technique

e Structuration des projets d'infrastructures et de développement



5 / MECANISMES DE FINANCEMENT DES MARCHES PUBLICS

e Financement direct et indirect par les fonds souverains
e Co-investissement, financement mixte (Blended Finance) et effet de levier

e Complémentarité avec les financements des bailleurs internationaux

6 / PARTENARIATS PUBLIC-PRIVE (PPP) ET FONDS SOUVERAINS

e Structuration des PPP dans les projets publics
e Répartition des risques entre les parties prenantes

e Contrats, garanties et mécanismes de sécurisation

7 / GESTION FINANCIERE ET PILOTAGE DES INVESTISSEMENTS

e Analyse financiere et évaluation des projets
e Gestion des flux financiers et controle budgétaire

e Suivi des performances économiques et sociales

8 / GESTION DES RISQUES ET CONFORMITE

e Identification des risques financiers, juridiques et opérationnels
e Dispositifs de contr6le interne et de conformité

e Prévention de la fraude, de la corruption et des conflits d'intéréts

9 / GOUVERNANCE, ESG ET IMPACT DU DEVELOPPEMENT

e Intégration des criteres ESG dans les investissements publics
e Mesure des impacts économiques, sociaux et environnementaux

e Reporting et redevabilité auprés des parties prenantes

10 / DIGITALISATION ET INNOVATION DANS LE FINANCEMENT PUBLIC

e Outils numériques de gestion des investissements

e Data analytics, intelligence artificielle et tableaux de bord



e Transparence numérique et suivi des projets financés

11 / SUIVI, AUDIT ET EVALUATION DES PROJETS FINANCES

e Audit technique, financier et de performance
e Indicateurs de résultats et d'impact

e Capitalisation des retours d'expérience et amélioration continue

12 / CAS PRATIQUES ET MONTAGE D'UN PROJET FINANCE PAR UN FONDS SOUVERAIN

e Analyse d'un projet d'infrastructure financé par un fonds souverain africain
e Elaboration d'un schéma de financement et de gouvernance

e Construction d'un plan de suivi, d'évaluation et de gestion des risques

4 Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

«” Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

B3 Prochaines dates programmées

[ 23 Nov. au 02 Déc. 2026 Q Présentiel - Casablanca

g4 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

@ Réservation & Renseignements

L Téléphone : +212 522 247 210
™ Email : contact@afrique-formation.com
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