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Marchés publics de santé : spécificités, enjeux et
optimisation des achats

Lien :
https://afrique-formation.com/formation/marches-publics-de-sante-specificites-enjeux-et-optimis

ation-des-achats
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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre les spécificités des marchés publics dans le secteur de la santé.

« Maitriser les procédures d'acquisition des médicaments, équipements et dispositifs médicaux.
« Planifier efficacement les achats et les approvisionnements hospitaliers.

« Optimiser la gestion des fournisseurs, des contrats et des stocks.

« Sécuriser les chalnes d'approvisionnement afin d'éviter les ruptures.

« Déployer des outils numériques pour améliorer les processus d'achat.

« Renforcer la conformité réglementaire, la transparence et |'éthique.

«” Réduire les colts tout en garantissant la qualité et la sécurité des produits de santé.

« Intégrer les critéres de développement durable dans les achats hospitaliers.

« Mettre en place des indicateurs de performance et des tableaux de bord.

« Elaborer une stratégie d'achats performante et résiliente adaptée au secteur de la santé.

« Développer une expertise opérationnelle conforme aux meilleures pratiques internationales.

& POUR QUI ?

« Responsables des achats hospitaliers

« Directeurs d'hdpitaux et d'établissements de santé

« Pharmaciens hospitaliers

« Responsables logistique et approvisionnement

« Responsables des marchés publics

« Gestionnaires des équipements biomédicaux

« Cadres des ministéres de la Santé et des agences de santé

« Acheteurs publics spécialisés en santé

« Auditeurs, contréleurs internes et responsables conformité

« Responsables des programmes de santé financés par les bailleurs internationaux

« Toute personne impliquée dans la planification, la passation, I'exécution ou I'optimisation des marchés
publics de santé.
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i= Programme détaillé

1/ FONDAMENTAUX DES MARCHES PUBLICS DE SANTE

e Cadre juridigque et principes de la commande publique en santé
e Spécificités des achats hospitaliers et pharmaceutiques

e Enjeux de qualité, sécurité et continuité des soins

2 /| GOUVERNANCE DES ACHATS DANS LE SECTEUR DE LA SANTE

e Organisation des fonctions achats dans les établissements de santé
e Rdbles des commissions d'achats et des parties prenantes

e Politique d'achats et gouvernance des approvisionnements

3 / PLANIFICATION ET ANALYSE DES BESOINS

e Identification des besoins médicaux et techniques
e Programmation des achats selon les priorités sanitaires

e FElaboration des plans annuels d'approvisionnement

4 /| REDACTION DES DOSSIERS D'APPEL D'OFFRES

e Elaboration des spécifications techniques
e Définition des critéres d'évaluation des offres

e Intégration des exigences de qualité, sécurité et conformité



5 / ACHATS DES MEDICAMENTS, DISPOSITIFS MEDICAUX ET EQUIPEMENTS

e Procédures d'acquisition des produits pharmaceutiques
e Gestion des équipements biomédicaux et consommables

e Contréle de la qualité et conformité réglementaire

6 / GESTION DES FOURNISSEURS ET DES CONTRATS

e Qualification et évaluation des fournisseurs
e Suivi de I'exécution des contrats

e Gestion des performances, pénalités et renouvellements

7 / LOGISTIQUE HOSPITALIERE ET GESTION DES STOCKS

e Gestion des stocks de médicaments et dispositifs médicaux
e Prévention des ruptures d'approvisionnement

e Tracabilité, stockage et distribution des produits de santé

8 / DIGITALISATION DES ACHATS ET E-PROCUREMENT EN SANTE

e Plateformes électroniques de passation des marchés
e Outils numériques de gestion des achats et des stocks

e Interopérabilité avec les systémes d'information hospitaliers

9 / GESTION DES RISQUES, CONFORMITE ET ETHIQUE

e Prévention des fraudes et des conflits d'intéréts
e Gestion des risques liés aux fournisseurs et aux approvisionnements

e Audit, contréle interne et conformité réglementaire

10 / PERFORMANCE, COUTS ET OPTIMISATION DES ACHATS

e Analyse des colts et codt total d'acquisition (TCO)

e Définition des indicateurs clés de performance (KPI)



e Mutualisation des achats et stratégies d'optimisation

11 / DEVELOPPEMENT DURABLE ET RESILIENCE DES APPROVISIONNEMENTS

e Achats responsables et criteres ESG dans le secteur de la santé
e Réduction de I'empreinte environnementale des achats hospitaliers

e Plans de continuité et sécurisation des chaines d'approvisionnement

12 / CAS PRATIQUES ET ELABORATION D'UNE STRATEGIE D'ACHATS DE SANTE

e Analyse d'un processus complet d'achat hospitalier
e Elaboration d'un plan d'optimisation des approvisionnements

e Construction d'une feuille de route pour améliorer la performance des achats

4 Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

«” Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

B3 Prochaines dates programmées

) 30 Nov. au 09 Déc. 2026 Q Présentiel - Casablanca

g4 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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L Téléphone : +212 522 247 210
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