
Achats et Marchés Publics Portuaires : Optimisation,
Conformité et Digitalisation
Lien :
https://afrique-formation.com/formation/achats-et-marches-publics-portuaires-optimisation-confo
rmite-et-digitalisation

 DURÉE
8 jours (56h)

 RÉFÉRENCE
POR210

 CATÉGORIE
Gouvernance,
Financement de Projets
& Concessions PPP
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 OBJECTIFS DE LA FORMATION

À l'issue de cette formation, vous serez capable de :

 Comprendre les spécificités des achats et marchés publics dans le secteur portuaire.

 Maîtriser les procédures de planification, de passation et d'exécution des marchés.

 Optimiser les processus d'achat afin d'améliorer la performance et la maîtrise des coûts.

 Renforcer la conformité juridique, réglementaire et les dispositifs de contrôle interne.

 Développer des méthodes efficaces de gestion des fournisseurs et d'évaluation de leurs performances.

 Digitaliser les processus d'achat grâce aux solutions d'e-procurement.

 Intégrer les critères ESG et les principes des achats publics durables.

 Identifier, évaluer et maîtriser les risques liés aux approvisionnements.

 Mettre en place des indicateurs de performance et des outils de pilotage.

 Gérer efficacement les marchés spécifiques aux infrastructures et services portuaires.

 Développer une stratégie moderne d'achats conciliant performance, transparence, innovation et
résilience.

 Renforcer les capacités des organisations portuaires à conduire leur transformation numérique en
matière de commande publique.

 POUR QUI ?

 Directeurs des achats et de la commande publique

 Responsables achats des autorités portuaires

 Responsables des marchés publics

 Responsables juridiques et conformité

 Directeurs administratifs et financiers

 Responsables supply chain et logistique portuaire

 Responsables des projets d'infrastructures portuaires

 Auditeurs internes et contrôleurs de gestion

 Responsables transformation digitale et systèmes d'information

 Cadres des ministères des Transports, des Infrastructures et des autorités de régulation

 Toute personne impliquée dans la planification, la passation, l'exécution, le contrôle ou la digitalisation
des achats et des marchés publics dans le secteur portuaire.
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 Programme détaillé

1 / FONDAMENTAUX DES ACHATS ET MARCHÉS PUBLICS PORTUAIRES

• Principes des achats publics appliqués aux autorités portuaires

• Cadre juridique, réglementaire et institutionnel

• Enjeux de performance, transparence et bonne gouvernance

2 / PLANIFICATION STRATÉGIQUE DES ACHATS

• Analyse des besoins et programmation annuelle des achats

• Élaboration du Plan de Passation des Marchés (PPM)

• Budgétisation et priorisation des acquisitions

3 / PROCÉDURES DE PASSATION DES MARCHÉS

• Appels d'offres, consultations, gré à gré et procédures spécifiques

• Préparation des dossiers d'appel d'offres

• Évaluation des offres et attribution des marchés

4 / GESTION DES CONTRATS ET SUIVI D'EXÉCUTION

• Administration des contrats

• Gestion des modifications, avenants et réclamations

• Contrôle des délais, des coûts et de la qualité
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5 / GESTION DES FOURNISSEURS ET DE LA PERFORMANCE

• Qualification et évaluation des fournisseurs

• Gestion des relations fournisseurs (SRM)

• Tableaux de bord et indicateurs de performance (KPIs)

6 / CONFORMITÉ, ÉTHIQUE ET LUTTE CONTRE LA CORRUPTION

• Prévention des conflits d'intérêts

• Dispositifs anti-fraude et anti-corruption

• Audit, contrôle interne et conformité réglementaire

7 / DIGITALISATION DES ACHATS ET E-PROCUREMENT

• Plateformes électroniques de passation des marchés

• Dématérialisation des procédures et signature électronique

• Automatisation des processus d'achat et workflow numérique

8 / ACHATS DURABLES ET RESPONSABILITÉ SOCIALE

• Intégration des critères ESG dans les achats

• Achats responsables et économie circulaire

• Réduction de l'empreinte environnementale des marchés portuaires

9 / GESTION DES RISQUES ET CONTINUITÉ DES APPROVISIONNEMENTS

• Cartographie des risques achats

• Gestion des ruptures d'approvisionnement

• Plans de continuité et résilience des chaînes logistiques

10 / PILOTAGE DE LA PERFORMANCE ET AMÉLIORATION CONTINUE

• Construction de tableaux de bord décisionnels

• Analyse des coûts et optimisation des dépenses
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• Lean Procurement et amélioration des processus

11 / SPÉCIFICITÉS DES MARCHÉS PUBLICS PORTUAIRES

• Marchés de dragage, manutention, équipements portuaires et infrastructures

• Contrats de maintenance, services maritimes et systèmes numériques

• Gestion des projets d'investissement portuaire

12 / ÉTUDES DE CAS ET MISE EN ŒUVRE D'UNE STRATÉGIE D'ACHATS

• Analyse de projets d'achats portuaires en Afrique et à l'international

• Élaboration d'un plan stratégique d'optimisation des achats

• Construction d'une feuille de route intégrant performance, conformité, digitalisation et
développement durable

 Approche pédagogique

 Support Ecrit et Projection

 Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

 Brainstorming et Jeux de Rôle

 Mises en Situation pour faciliter l'assimilation

 Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

 Test de Validation des Acquis des Connaissances

 Prochaines dates programmées

 23 Nov. au 02 Déc. 2026  Présentiel - Casablanca

 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

 Réservation & Renseignements

 Téléphone : +212 522 247 210
 Email : contact@afrique-formation.com
 Web : https//www.afrique-formation.com
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