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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre les enjeux de la réforme institutionnelle des ports africains.

« Maitriser les différents modeles internationaux de gouvernance portuaire.

« Concevoir une transition efficace vers une autorité portuaire autonome.

« Renforcer la gouvernance, la transparence et la performance institutionnelle.

« Développer des modeles économiques assurant I'autonomie financiére des ports.

« Optimiser les relations avec les opérateurs privés et les concessionnaires.

«” Accompagner la digitalisation et la modernisation des administrations portuaires.

« Mettre en place des indicateurs de performance et des mécanismes d'amélioration continue.
« Conduire efficacement le changement organisationnel et le développement des compétences.
« Intégrer les principes de durabilité, d'ESG et de résilience dans la gouvernance portuaire.

« Favoriser l'intégration régionale et la compétitivité des ports africains.

« Elaborer une stratégie compléte de réforme institutionnelle adaptée aux réalités nationales et
internationales.

& POUR QUI ?

« Directeurs généraux et cadres des autorités portuaires

« Responsables des ministéres des Transports, des Infrastructures et de I'Economie maritime
« Autorités de régulation portuaire

« Responsables de la planification stratégique et des réformes institutionnelles

« Responsables juridiques et affaires réglementaires

« Directeurs financiers et responsables de la gouvernance

« Responsables des concessions portuaires et des partenariats public-privé

« Responsables de la transformation digitale et de I'innovation

« Institutions régionales, banques de développement et partenaires techniques

« Toute personne impliquée dans la conception, la mise en ceuvre ou lI'accompagnement des réformes
institutionnelles, de la gouvernance et de la modernisation des ports africains.
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i= Programme détaillé

1 / FONDAMENTAUX DE LA GOUVERNANCE PORTUAIRE

e Evolution historique des modéles de gouvernance portuaire
e Rodle stratégique des ports dans le développement économique

e Défis institutionnels des ports africains

2 / MODELES INTERNATIONAUX DE GESTION PORTUAIRE

e Service Port, Tool Port, Landlord Port et Private Port
e Comparaison des modeles de gouvernance

e Facteurs de succes et retours d'expérience internationaux

3 / CADRE JURIDIQUE ET REFORME INSTITUTIONNELLE

e Révision des lois et réglementations portuaires
e Création d'autorités portuaires autonomes

e Séparation des fonctions de régulation, de gestion et d'exploitation

4 /| GOUVERNANCE, ORGANISATION ET LEADERSHIP

e Organisation des autorités portuaires autonomes
e Conseil d'administration, direction générale et gouvernance

e Transparence, redevabilité et éthique



5/ MODELES ECONOMIQUES ET FINANCEMENT

e Autonomie financiere et modeles de revenus
e Tarification des services portuaires

e Financement des infrastructures et partenariats public-privé (PPP)

6 / REFORME DES CONCESSIONS ET PARTICIPATION DU SECTEUR PRIVE

e Attribution et gestion des concessions portuaires
e Contrats de délégation de services

e Relations avec les opérateurs privés et investisseurs

7 / DIGITALISATION ET MODERNISATION DES PORTS

e Port Community Systems (PCS) et guichets uniques
e Digitalisation des procédures administratives

e Smart Ports et transformation numérique

8 / PERFORMANCE, QUALITE ET COMPETITIVITE

e Indicateurs de performance portuaire (KPIs)
e Amélioration continue et excellence opérationnelle

e Positionnement des ports africains dans la concurrence internationale

9 / GESTION DES RESSOURCES HUMAINES ET CONDUITE DU CHANGEMENT

e Transformation des organisations portuaires
e Développement des compétences et gestion des talents

e Dialogue social et accompagnement des réformes

10 / DURABILITE, ESG ET RESILIENCE PORTUAIRE

e Intégration des criteres ESG dans la gouvernance

e Résilience face aux crises et au changement climatique



e Développement durable des infrastructures portuaires

11 / COOPERATION REGIONALE ET INTEGRATION AFRICAINE

e Harmonisation des politiques portuaires
e ZLECAfS et corridors logistiques

e Coopération entre autorités portuaires africaines

12 / ETUDES DE CAS ET FEUILLE DE ROUTE DE REFORME

e Analyse des réformes portuaires réussies en Afrique et a l'international
e Elaboration d'un plan stratégique de transformation institutionnelle

e Construction d'une feuille de route de gouvernance, de modernisation et de performance

4 Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

«” Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

B3 Prochaines dates programmées

(118 au 27 Jan. 2027 Q Présentiel - Casablanca
[ 15 au 24 Mars 2027 Q Présentiel - Casablanca
(10 au 19 Mai 2027 Q Présentiel - Casablanca
(05 au 14 Juil. 2027 Q Présentiel - Casablanca
(9 30 Aodt au 08 Sep. 2027 Q Présentiel - Casablanca

8 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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