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Analyse Financiere des Collectivités Territoriales

Lien : https://afrique-formation.com/formation/analyse-financiere-des-collectivites-territoriales
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Financement
Territorial
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5 jours (35h) APC64

© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Connaitre les caractéristiques budgétaires et financiéres de la collectivité
« Situer la collectivité dans son environnement financier et évaluer sa situation financiére réelle

« ldentifier ses marges de manceuvre décisionnelles en reliant des scénarios financiers a des choix
alternatifs de politique de gestion

« Déterminer les meilleurs indicateurs de suivi de I'activité et de mesure de la solvabilité financiere

« Batir et exploiter une analyse prospective

& POUR QUI ?

« DG des services ou d’établissement public

« Toute personne intervenant dans I'accompagnement budgétaire et financier des collectivités
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i= Programme détaillé

1 / Assimiler les enjeux et le contexte de I'analyse financiéere

e Le contexte institutionnel et financier
e Les principaux partenaires de la collectivité et les risques spécifiques y afférents
e Les caractéristiques budgétaires et financieres de chaque collectivité

e Les buts et méthodes d'une analyse financiere

2 / L’analyse financiere rétrospective

e Le cadre législatif et réglementaire de la comptabilité publique
e Batir une analyse budgétaire

e L’analyse rétrospective par les soldes intermédiaires de gestion : épargne de gestion, épargne
brute (CAF), épargne nette

e L'analyse des recettes de fonctionnement

e L'analyse des dépenses de fonctionnement et I'identification des marges de manoceuvre

e L'identification des ratios de gestion et de leurs limites

e L’analyse rétrospective de la structure de I'investissement et de son financement : capacité

d’autofinancement, notion de fonds propres, capacité d’investissement, impact des restes a
réaliser

e L'évaluation du niveau d'endettement et de la solvabilité

e Approche financiere : utiliser le compte de gestion et mesurer le risque d'insolvabilité
e L'exploitation des données du compte de gestion

e Le tableau des soldes intermédiaires de gestion

e Synthese de I'analyse financiere rétrospective



3 / L’analyse financiere prospective

e Batir une simulation financiere

e déterminer le niveau des dépenses annuelles d’investissement soutenables

e programmer |'évolution équilibrée de ces indicateurs

e fixation des conditions d’évolution des dépenses et des recettes

e hypothése de base : I'évolution au "fil de I'eau"

e savoir élaborer les variantes

e Exploiter les résultats d'une démarche prospective pour en faire une aide a la gestion
e Les complémentarités entre les méthodes selon I'objectif poursuivi

e Plan d'action personnel : formalisation des actions a mettre en ceuvre pour mieux analyser le
financement des collectivités territoriales

A& Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

«” Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

«” Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

f3 Prochaines dates programmées

(423 au 27 Nov. 2026 @ Distanciel

8 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

@ Réservation & Renseignements

L Téléphone : +212 522 247 210
& Email : contact@afrique-formation.com
@ Web : https//www.afrique-formation.com
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