
Financement des Collectivités Locales en Afrique
Lien : https://afrique-formation.com/formation/financement-des-collectivites-locales-en-afrique

 DURÉE
15 jours (105h)

 RÉFÉRENCE
APC68

 CATÉGORIE
Financement
Territorial
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 OBJECTIFS DE LA FORMATION

À l'issue de cette formation, vous serez capable de :

 Connaitre le processus de décentralisation en Afrique et des challenges et défis associés

 Comprendre les cadres juridiques et institutionnels du financement local

 Comprendre les différents modes de financement des collectivités locales en Afrique

 Acquérir les outils de montage et de pilotage d’un plan de financement local

 Renforcer les capacités en mobilisation des ressources internes (fiscalité, épargne)

 Savoir accéder aux financements extérieurs et en respecter les exigences

 Favoriser l’utilisation des partenariats public-privé et de la digitalisation

 Développer une culture de transparence et de reddition de comptes

 Analyser des exemples concrets d’initiatives réussies sur le continent

 Promouvoir l’autonomisation financière durable des collectivités locales

 Renforcer la capacité de négociation financière des élus et techniciens locaux

 Acteurs du développement des collectivités locales

 Élus locaux et responsables des finances communales ou régionales

 Cadres et agents des directions générales des collectivités territoriales

 Agents des ministères chargés de la décentralisation et des finances publiques

 Responsables de projets de développement dans les ONG ou agences de coopération

 Membres des institutions de contrôle (cours des comptes, inspections générales)

 Professionnels de la fiscalité locale et du recouvrement

 Responsables de services de planification et d’aménagement

 Partenaires techniques et financiers engagés dans le développement territorial
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 POUR QUI ?

 Acteurs du développement des collectivités locales

 Élus locaux et responsables des finances communales ou régionales

 Cadres et agents des directions générales des collectivités territoriales

 Agents des ministères chargés de la décentralisation et des finances publiques

 Responsables de projets de développement dans les ONG ou agences de coopération

 Membres des institutions de contrôle (cours des comptes, inspections générales)

 Professionnels de la fiscalité locale et du recouvrement

 Responsables de services de planification et d’aménagement

 Partenaires techniques et financiers engagés dans le développement territorial
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 Programme détaillé

1 / Présentation du contexte général

• Concepts et fondements de la décentralisation

• Présentation du contexte de décentralisation en Afrique

• Présenter l’évolution historique de la décentralisation dans différents pays africains

• Comprendre les principes fondamentaux de la gouvernance locale

• Identifier les enjeux politiques, économiques et sociaux de la décentralisation Défis au regard
des agendas mondiaux et de l’Agenda 2063

2 / Cadres juridiques et institutionnels de la décentralisation

• Analyser les lois et textes encadrant les collectivités locales

• Comprendre la répartition des compétences entre l’État central et les collectivités

• Étudier le rôle des ministères de tutelle et des agences techniques

3 / Typologie et organisation des collectivités locales

• Distinguer les différents types de collectivités territoriales (communes, régions, départements)

• Examiner les structures administratives locales

• Analyser les mécanismes de planification locale

4 / Introduction sur le financement des collectivités locales

• Approche conceptuelle du financement des collectivités locales

• Cadre légal, réglementaire et institutionnel du financement des collectivités locales
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• Besoins de financement des collectivités locales et cartographie au regard des compétences et
des défis du 21ème siècle

• Modes de financement des collectivités locales en Afrique et dans le monde

5 / Financements des collectivités locales par les Etats

• Financement par transfert de fiscalité

• Financement par transferts budgétaires

• Financement par dotations

• Autres financements étatiques

• Revalorisation de l’apport des Etats au regard des agendas mondiaux et des défis

6 / Financements par les ressources propres des collectivités locales

• Ressources fiscales (taxes locales directes, ...)

• Ressources issues de l’exploitation du domaine

• Emprunts et prises de participation

• Autres ressources propres

• Renforcement des ressources propres et des capacités entrepreneuriales des collectivités
locales

7 / Autres modes de financement des collectivités locales

• Financements provenant de la coopération (intercommunale et décentralisée) et du partenariat
(secteur privé, diaspora, ...etc)

• Identifier les mécanismes de financement par PPP

• Étudier les instruments de financement basés sur la performance

• Analyser des exemples réussis de collaboration collectivités/secteur privé

8 / Modes de financements des partenaires au développement nationaux

• Institutions de Financement des Collectivités Locales, autres acteurs) et internationaux

• Présenter les opportunités offertes par les bailleurs multilatéraux (BAD, BM, UE)

• Étudier les critères d’éligibilité et procédures de soumission de projets

• Analyser le rôle des agences de coopération bilatérales
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• Autres modes de financements

• Quelques bonnes pratiques de financements innovants

9 / Mobilisation de l’épargne locale et diaspora

• Étudier les instruments de collecte de l’épargne locale (fonds locaux, tontines, coopératives)

• Comprendre les enjeux des obligations municipales

• Identifier les possibilités de levée de fonds auprès de la diaspora

10 / Élaboration de plans de financement locaux

• Concevoir un plan pluriannuel d’investissement (PPI)

• Identifier les sources de financement pour chaque projet

• Évaluer les risques financiers et planifier leur couverture

11 / Renforcement de la fiscalité locale

• Améliorer les capacités d’évaluation et de recouvrement fiscal

• Lutter contre l’évasion et la fraude fiscale locale

• Sensibiliser les citoyens à la culture fiscale

12 / Suivi et évaluation de la performance financière

• Développer des indicateurs de performance financière adaptés

• Mettre en place un système de contrôle budgétaire

• Évaluer l’impact des investissements publics locaux

13 / Transparence, redevabilité et gouvernance financière

• Favoriser la participation citoyenne au suivi des budgets

• Déployer des outils numériques pour plus de transparence

• Mettre en place des mécanismes de reddition de comptes
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14 / Construction de partenariats stratégiques durables

• Identifier les acteurs-clés du développement local

• Élaborer des stratégies de mobilisation conjointe de ressources

• Mettre en œuvre des comités de pilotage multipartites

15 / Digitalisation de la gestion financière locale

• Utiliser des plateformes numériques de collecte de taxes

• Déployer des systèmes de gestion budgétaire dématérialisée

• Promouvoir l’open data au niveau des collectivités

16 / Études de cas et simulations pratiques

• Analyser des cas concrets de financement réussi en Afrique

• Réaliser des exercices pratiques de montage de dossier financier

• Évaluer des scénarios de mobilisation de ressources

 Approche pédagogique

 Support Ecrit et Projection

 Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

 Brainstorming et Jeux de Rôle

 Mises en Situation pour faciliter l'assimilation

 Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

 Test de Validation des Acquis des Connaissances

 Prochaines dates programmées

 09 au 27 Nov. 2026  Distanciel

 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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 Réservation & Renseignements

 Téléphone : +212 522 247 210
 Email : contact@afrique-formation.com
 Web : https//www.afrique-formation.com

Document généré le 25/10/2026 — Réf : APC68
Afrique Formation — Tous droits réservés
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