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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

«” Analyser les processus d'audit interne dans les administrations publiques
« Evaluer I'efficacité des contrdles opérationnels

« ldentifier les risques financiers et opérationnels

« Proposer des recommandations d'amélioration

« Mettre en ceuvre des plans d'audit adaptés



# POUR QUI ?

« Auditeurs internes
« Responsables de la conformité

« Gestionnaires de finances publiques
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i= Programme détaillé

1l / Fondamentaux de I'audit interne dans I'administration fiscale

e Définition, réle et positionnement de I'audit interne au sein d'une Direction Générale des Imp6ts
e Distinction entre audit interne, inspection, contrdle de gestion et audit externe

e Cadre déontologique et éthique de I'auditeur interne dans le secteur public fiscal

2 / Cadre normatif et référentiels internationaux

e Normes internationales IPPF de I'Institute of Internal Auditors (lIA)
e Cadre COSO appliqué aux administrations fiscales

e Normes ISSAI de I'INTOSAI pour l'audit du secteur public

3 / Gouvernance et organisation de la fonction d'audit interne

e Rattachement hiérarchique et indépendance de la cellule d'audit
e Charte d'audit et reglement intérieur de la fonction

e Relations avec le comité d'audit et la direction générale

4 / Cartographie des processus métiers de la DGI

e Identification et modélisation des processus fiscaux clés (assiette, recouvrement, contréle,
contentieux)

e Analyse des interfaces entre services et systemes d'information

e Documentation et mise a jour de la cartographie des processus



5 / Gestion des risques dans I'administration fiscale

e Méthodologie d'identification et d'évaluation des risques opérationnels
e Construction de la cartographie des risques fiscaux

e Hiérarchisation et traitement des risques prioritaires

6 / Systeme de controdle interne de la DGI

e Composantes du contréle interne selon le modele COSO
e Evaluation de la conception et de I'efficacité des contréles

e |dentification des faiblesses et recommandations d'amélioration

7 / Méthodologie de conduite d'une mission d'audit

e Planification et élaboration du programme de travail
e Collecte des preuves et techniques d'investigation

e Analyse des constats et formulation des conclusions

8 / Audit des opérations d'assiette fiscale

e Controle des procédures de déclaration et de liquidation de I'impdt
e Vérification de la fiabilité des bases imposables

e Audit des exonérations et régimes fiscaux particuliers

9 / Audit des opérations de recouvrement

10/

e Evaluation de I'efficacité du processus de recouvrement
e Controle des procédures de relance et de recouvrement forcé

e Audit de la gestion des restes a recouvrer et des admissions en non-valeur

11 / Audit du controle fiscal et de la vérification



e Evaluation des méthodes de programmation des contréles fiscaux
e Audit de la qualité des procédures de vérification

e Controle du respect des garanties du contribuable

12 / Audit des systéemes d'information fiscaux

e FEvaluation de la sécurité et de la fiabilité des applications métiers
e Audit des interfaces et de l'intégrité des données fiscales

e Contréle des acces et de la tragabilité des opérations

13 / Techniques de rédaction du rapport d'audit

e Structure et contenu du rapport d'audit interne
e Formulation des constats, causes et recommandations

e Présentation et communication des résultats aux audités

14 / Suivi des recommandations et amélioration continue

e Mise en place d'un dispositif de suivi des plans d'action
e Indicateurs de mesure de la mise en ceuvre des recommandations

e Capitalisation des bonnes pratiques et retour d'expérience

15 / Audit de performance et évaluation des politiques fiscales

e Méthodologie de I'audit de performance selon les normes ISSAI
e Evaluation de |'efficience et de I'efficacité des programmes fiscaux

e Contribution de I'audit interne a la modernisation de I'administration fiscale



A& Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

«” Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

f3 Prochaines dates programmées

23 Nov. au 02 Déc. 2026 @ Distanciel

8 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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