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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Obtenir une vision globale sur les problémes de gouvernance de I'entreprise,

« Connaitre les solutions les plus récentes proposées et mises en ceuvre dans le contréle interne,

« Analyser les ressources humaines et budgétaires nécessaires a la sécurité financiere de I'entreprise,
« Mener ou superviser la création d'un audit interne

« Maitriser les principes de gouvernance de I'OCDE adaptés aux spécificités des entreprises pétrolieres et
gaziéres

« Concevoir et piloter un dispositif de contréle interne rigoureux basé sur le référentiel COSO
« Réaliser des missions d'audit interne et externe en conformité avec les standards IIA et les normes ISA

« Assurer la conformité aux réglementations anticorruption internationales telles que le FCPA et le UK
Bribery Act

«” Superviser le reporting financier et extra-financier selon les normes IFRS, SEC et les principes de I'ITIE
« ldentifier et prévenir les risques de fraude, de comptabilité créative et de manipulations financieres
« Evaluer et certifier les réserves d'hydrocarbures et les déclarations de paiements aux Etats

« Structurer la gouvernance des projets en Joint Venture et auditer les mécanismes de recouvrement des
colts

« Intégrer les critéres ESG et les enjeux de transition énergétique dans la stratégie de gouvernance

« Conseiller le Conseil d'administration et le Comité d'audit sur I'efficacité des dispositifs de sécurité
financiere

« Déployer une culture d'éthique et de conformité au sein de I'ensemble des filiales et structures
opérationnelles

« Piloter des investigations internes et mettre en ceuvre des plans d'actions correctifs structurés



# POUR QUI ?

« Administrateurs et membres des Conseils d'administration de compagnies pétrolieres
« Directeurs Généraux et membres des comités exécutifs (Comex/Codir) du secteur E&P
« Directeurs de l'audit interne et auditeurs seniors des groupes extractifs

« Directeurs du contrdle interne et responsables de la gestion des risques (CRO)

« Chief Compliance Officers et responsables de la conformité réglementaire

« Directeurs Financiers (CFO) et contréleurs de gestion opérationnels E&P

« Responsables des relations investisseurs et du reporting financier

« Juristes d'entreprise spécialisés en droit minier et pétrolier

« Commissaires aux comptes et auditeurs externes de sociétés cotées

« Dirigeants des Compagnies Nationales de Pétrole (NOC) et offices publics de I'énergie
« Cadres supérieurs des Ministéres de I'Energie et des Mines

« Membres des autorités de régulation du marché des capitaux

« Responsables RSE et Directeurs du développement durable

« Gestionnaires de participations dans les holdings financiéres et fonds souverains

« Représentants des Secrétariats nationaux de I'ITIE (Initiative pour la Transparence dans les Industries
Extractives)
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i= Programme détaillé

1 / Notion de gouvernance des entreprises

e Contréle en entreprise : lieux et moments

e Principes généraux de la sécurité financiere
e Définition de I'audit, référentiels

e Controle interne : définition, modalités

e Audit interne, audit externe

e Comité d'audit, commissaires aux comptes

2 / Audit & controle interne

e Définition

e Code éthique et audit interne

e Standards internationaux de I'audit interne

e Le contréle interne et son référentiel : le COSO

e Le risque : définition et gestion

e La fraude : définition, types de fraude, prévention

e Introduction aux méthodes de |'audit interne

3 / Problémes spécifiques de I'E&P

e FCPA compliance
e Reporting spécifique pour les compagnies cotées

e Réserves, paiements aux Etats, certificats d'émissions



4 /| Examen des meilleures pratiques

e Comptabilité erronée, comptabilité créative et comptabilité agressive : identification des risques
e Les réponses institutionnelles aux Etats-Unis et dans I'Union Européenne
e Organisation de I'entreprise

e Développement d'une culture interne de sécurité financiére

5 / Gouvernance de projet et gestion des partenaires (Joint Ventures)

e Cadre contractuel des JOA (Joint Operating Agreements) et audit des co(ts opératoires (Cost
Recovery)

e Gouvernance des partenariats public-privé et relations avec les compagnies nationales (NOC)

e Supervision des décisions d'investissement (FID) et mécanismes de controle des grands projets
E&P

6 / Reporting extra-financier et conformité ESG dans l'industrie extractive

e Reporting de durabilité selon les standards ESRS, TCFD et la taxonomie verte

e Pilotage des engagements de décarbonation et audit des rapports d'émissions de gaz a effet de
serre

e Gouvernance de l'impact social et gestion des relations avec les communautés locales

7 / Dispositifs de lutte contre la corruption et blanchiment (LBC-FT)

e Mise en ceuvre des piliers de la loi Sapin Il et du UK Bribery Act dans le secteur extractif
e Due diligence des tiers, intermédiaires et bénéficiaires effectifs selon les normes ITIE

e Protection des lanceurs d'alerte et gestion des enquétes internes de conformité

8 / Gestion des risques stratégiques et cartographie des enjeux

e Analyse de la volatilité des prix des commodités et risques géopolitiques en Afrique
e Cartographie des risques de corruption liés a I'octroi des permis et licences d'exploration

e Plan de continuité d'activité (PCA) et gestion de crise sécuritaire ou environnementale

9 / Digitalisation de I'audit et de la conformité (RegTech)



e Utilisation du Data Analytics pour la détection de la fraude dans les cycles achats et Capex
e Automatisation du contréle interne et audit continu des systemes ERP spécifiques E&P

e Cybersécurité des infrastructures critiques et protection des données géologiques sensibles

10 / Pilotage de la performance de la gouvernance et plan d'action

e Evaluation de I'efficacité du Conseil d'administration et des comités spécialisés
e FElaboration d'un plan d'audit pluriannuel basé sur les risques et suivi des recommandations

e Stratégie de communication financiere et transparence des paiements aux gouvernements

4 Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

«” Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

#8 Prochaines dates programmées

(1122 au 26 Fév. 2027 Q Présentiel - Casablanca
119 au 23 Avr. 2027 Q Présentiel - Casablanca
(114 au 18 Juin 2027 Q Présentiel - Casablanca
™ 09 au 13 Ao(t 2027 Q Présentiel - Casablanca
) 04 au 08 Oct. 2027 Q Présentiel - Casablanca

8 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

O Réservation & Renseignements

. Téléphone : +212 522 247 210
B Email : contact@afrique-formation.com
@ Web : https//www.afrique-formation.com
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