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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« ldentifier et interpréter les clauses de Local Content applicables dans un contrat pétrolier amont

« Evaluer I'impact opérationnel, financier et social des obligations de Local Content

« Concevoir et piloter un Plan de Management de Local Content adapté au projet

« Participer activement a I’élaboration d’un Plan de Management de Local Content,

« Prendre part aux différentes phases d’un contrat d’achat (appel d'offres, négociation, suivi),

« Prendre en compte les impacts en termes de gestion du personnel des clauses de LC

« Intégrer le Local Content dans les spécifications d'appel d'offres, la négociation et le suivi contractuel
« Développer des stratégies RH pour recruter, former et retenir la main-d'ceuvre locale

« Mettre en place des indicateurs et outils de suivi pour mesurer la performance Local Content

« Assurer la conformité réglementaire et préparer les audits et reporting aux autorités

« Gérer les parties prenantes locales (autorités, communautés, fournisseurs) de maniére proactive

« Réduire les risques de non-conformité contractuelle et optimiser les opportunités économiques locales

« Capitaliser sur les expériences pour améliorer les modéles contractuels et la chaine
d'approvisionnement

« Responsables contrats et juristes en amont pétrolier

« Responsables achats et sourcing pour projets énergétiques

« Chefs de projet développement pétrolier et ingénierie

« Responsables ressources humaines et formation des opérateurs

« Responsables RSE / relations communautaires / affaires publiques

« Managers de supply chain et logistique pour la chaine d'approvisionnement locale
« Responsables conformité réglementaire et reporting aux autorités

« Directeurs opérationnels et membres du comité de pilotage projets

« Représentants d'autorités locales et régulateurs souhaitant mieux comprendre |'exécution



# POUR QUI ?
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i= Programme détaillé

1/ CONTEXT DU LOCAL CONTENT

e Historique et panorama.

e Typologie des clauses de LC : achats de biens et services, gestion des ressources humaines,
transfert de technologie et de savoir-faire.

e Challenges et opportunités.

2 / IDENTIFICATION DES CLAUSES DE LOCAL CONTENT ET LEURS IMPACTS

e Cartographier les clauses de Local Content présentes dans le contrat et identifier les obligations
clés (achats locaux, emploi local, transfert de compétences)

e Evaluer I'impact opérationnel des clauses sur le calendrier de développement amont (livraisons,
sourcing, délais d'exécution)

e Quantifier les implications financieres et juridiques (clauses de pénalité, garanties, conformité)
et proposer mesures d'atténuation

3 / CONCEPTION D'UN PLAN DE MANAGEMENT DE LOCAL CONTENT

e Définir la gouvernance, réles et responsabilités internes pour assurer le respect des
engagements Local Content

e Etablir les indicateurs clés (KPI) de Local Content, méthodes de mesure et reporting périodique

e Concevoir le plan d'actions (sourcing local, partenariats, formation, transfert de technologie) et
calendrier de mise en ceuvre

e Stratégie contractuelle.
e Points-critiques et risques associés.

e Déroulé d'un PMLC.

4 / INTEGRATION DU LOCAL CONTENT DANS LES PROCEDURES D'APPROVISIONNEMENT



e Adapter les spécifications d'appel d'offres pour favoriser les fournisseurs locaux tout en
préservant la concurrence

e Mettre en place des critéres de sélection et d'évaluation pondérés (capacité locale, sous-
traitance locale, plan de développement)

e Préparer clauses contractuelles (jalons, livrables, audits) pour sécuriser I'exécution du Local
Content

5 / CONSEQUENCES DES CLAUSES LC SUR L'ENSEMBLE DU DEROULEMENT DU CONTRAT

e Stratégie contractuelle y compris impact contrats patrimoniaux.
e Appel d'offres.

e Recommandation/adjudication.

e Exécution - Contrdle.

e Liens avec maintenance et exploitation.

6 / NEGOCIATION ET SUIVI CONTRACTUEL AVEC LES FOURNISSEURS

e Définir les engagements contractuels mesurables (objectifs quantitatifs/qualitatifs de contenu
local)

e Négocier garanties, KPI contractuels, mécanismes de reporting et sanctions/incitations

e Mettre en place un dispositif de suivi (revues contractuelles, audits sur site, tableaux de bord)
et gestion des non-conformités

7 /| GESTION DES RESSOURCES HUMAINES ET DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES
LOCALES

e Analyser les besoins en compétences locales et planifier les programmes de formation/transfert
de savoir-faire

e Elaborer politiques d'embauche locale, plans de carriére et conditions attractives pour retenir
les talents locaux

e Créer partenariats avec instituts de formation/sous-traitants locaux pour sécuriser la pérennité
des compétences

8 / GOUVERNANCE, CONFORMITE ET RELATIONS AVEC LES PARTIES PRENANTES

e Mettre en place un comité Local Content multi-acteurs (achats, RH, juridique, opérations, RSE)

e Assurer la conformité réglementaire et la tragabilité des actions (rapports a I'autorité, audits
tiers)



e Développer la communication externe (rapports, indicateurs publics) et la gestion des relations
avec autorités et communautés

9 / MESURE DE LA PERFORMANCE, RESILIENCE ET AMELIORATION CONTINUE

e Définir tableau de bord Local Content (taux d'achat local, emplois créés, heures de formation)
et fréquence de suivi

e Conduire des revues post-milestone, retours d'expérience et ajustement du plan de
management

e Intégrer les enseignements dans la politique contractuelle future et capitaliser sur les succes
locaux

& Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

g3 Prochaines dates programmées

(416 au 20 Nov. 2026 @ Distanciel

(918 au 22 Jan. 2027 Q Présentiel - Casablanca
(15 au 19 Mars 2027 Q Présentiel - Casablanca
910 au 14 Mai 2027 Q Présentiel - Casablanca
905 au 09 Juil. 2027 @ Présentiel - Casablanca

B Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

@ Réservation & Renseignements

L Téléphone : +212 522 247 210
& Email : contact@afrique-formation.com
@ Web : https//www.afrique-formation.com
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