
Cycle Gestion Portuaire
Lien : https://afrique-formation.com/formation/cycle-gestion-portuaire

 DURÉE
8 jours (56h)

 RÉFÉRENCE
POR01

 CATÉGORIE
Cycle Management
Portuaire et
Organisation Portuaire
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 OBJECTIFS DE LA FORMATION

À l'issue de cette formation, vous serez capable de :

 Comprendre le rôle stratégique des ports dans la chaîne logistique globale Situer le rôle et les missions
des autorités, des opérateurs de terminaux et du reste des acteurs au niveau de cette chaîne

 Expliquer les fonctions et missions des différents acteurs intervenant au sein des ports et terminaux

 Identifier les facteurs déterminants de performance et d’efficacité opérationnelle dans un port

 Exposer aux participants les défis spécifiques qu’affrontent les ports africains (infrastructure,
gouvernance, financement)

 Présenter des stratégies et innovations pour améliorer le fonctionnement portuaire et la compétitivité

 Encourager l’analyse critique à travers des études de cas concrets adaptés aux réalités africaines

 Outiller les participants pour qu’ils puissent proposer des plans d’action ou de réforme pour des ports
africains

 Sensibiliser à l’importance des normes, de la durabilité et de la réglementation dans le développement
portuaire

 Personnel d’encadrement des autorités portuaires et opérateurs Terminaux

 Dirigeants et cadres d’autorités portuaires

 Responsables de terminaux portuaires et de manutentionnaires

 Agents des douanes, de la sécurité portuaire, de la sûreté maritime

 Responsables des transports terrestres (route, rail) liés aux ports

 Responsables de planification ou d’aménagement du territoire côtier

 Responsables de politiques publiques ou ministères concernés

 Institutions de financement, bailleurs de fonds et investisseurs intéressés par les infrastructures
portuaires
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 POUR QUI ?

 Présenter des stratégies et innovations pour améliorer le fonctionnement portuaire et la compétitivité

 Encourager l’analyse critique à travers des études de cas concrets adaptés aux réalités africaines

 Outiller les participants pour qu’ils puissent proposer des plans d’action ou de réforme pour des ports
africains

 Sensibiliser à l’importance des normes, de la durabilité et de la réglementation dans le développement
portuaire

 Personnel d’encadrement des autorités portuaires et opérateurs Terminaux

 Dirigeants et cadres d’autorités portuaires

 Responsables de terminaux portuaires et de manutentionnaires

 Agents des douanes, de la sécurité portuaire, de la sûreté maritime

 Responsables des transports terrestres (route, rail) liés aux ports

 Responsables de planification ou d’aménagement du territoire côtier

 Responsables de politiques publiques ou ministères concernés

 Institutions de financement, bailleurs de fonds et investisseurs intéressés par les infrastructures
portuaires
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 Programme détaillé

1 / Place du port dans la chaîne logistique

• Composantes de la chaîne logistique (fret, transport terrestre, maritime, transbordement)

• Rôle du port comme interface entre le maritime et l’arrière-pays

• Types de trafic portuaire (conteneurs, vrac, roulier) et flux logistiques associés

2 / Gouvernance portuaire et acteurs clés

• Autorité portuaire : missions, régulation, aménagement et gestion des infrastructures

• Opérateurs de terminaux : exploitation, performance, contrats de concession/de régie

• Autres acteurs : armateurs, transitaires, douanes, transporteurs terrestres, services officiels

3 / Fonctionnement des terminaux portuaires

• Flux d’arrivée et de départ : navires, marchandises, conteneurs

• Équipements et technologies : quais, grues, équipements de manutention, systèmes
d’information portuaire

• Processus opérationnels : sécurité, sûreté, inspection, gestion de la chaîne d’approvisionnement

4 / La gestion des terminaux portuaires

• Introduction à la gestion des ports et des terminaux.

• Fonctions et responsabilités.

• Les obligations légales des ports et des terminaux.

• Rôle de l'autorité portuaire.
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• La déréglementation dans les ports, les terminaux et les activités.

• Port / terminal : Partage des responsabilités.

• Indicateurs de performance des ports et terminaux - Concurrence.

• Les terminaux et la gestion des Ressources Humaines.

• Services à valeur ajoutée dans les ports

5 / Les services d’accueil du navire

• La gestion des Services d'accueil du navire

• La gestion des risques liés à l’accueil des navires

6 / La sûreté et sécurité portuaires, la protection de l’environnement

• Rappel des notions de base de sécurité en environnement portuaire

• Le comportement sécurité en environnement portuaire

• Les risques dans un port

• Les facteurs des risques portuaires

• Les causes des accidents dans le port

7 / Organisation et Responsabilités Portuaires

• Organisation et missions d’un service juridique

• Rôles et responsabilités du manutentionnaire portuaire

• Missions et responsabilités des autres acteurs portuaires

• Les régimes de responsabilité des autorités portuaires

8 / Performance, efficacité et indicateurs de mesure

• Indicateurs de productivité : temps au quai, taux de rotation des conteneurs, délai de transit

• Coûts logistiques et temps de détention : facturation, coûts indirects pour les utilisateurs

• Qualité de service et fiabilité : ponctualité des navires, disponibilité des équipements,
satisfaction des clients
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9 / Le système d’information portuaire

• Les fondamentaux du Système d'Information Portuaire

• Gestion des escales et des services associés

• Gestion des marchandises dangereuses et des déchets

• Gestion des Ressources Humaines

• Statistiques et tableaux de bord

10 / Réglementation, normes et politiques publiques

• Cadre national et international : conventions MARPOL, SOLAS, OMCI, accords régionaux
douaniers

• Normes environnementales et durabilité : gestion des déchets, émissions, préservation des
écosystèmes marins

• Politiques de développement portuaire : investissements, planification stratégique, partenariats
public-privé

11 / Défis spécifiques des ports en Afrique

• Infrastructure déficiente : capacité insuffisante, maintenance, accès terrestre limité

• Gouvernance, corruption et transparence : procédures administratives lourdes, faiblesse
institutionnelle

• Financement et attractivité des investissements : couts élevés, risques perçus, capacité de
mobilisation de ressources

12 / Stratégies d’amélioration et d’innovation

• Digitalisation des processus : guichet unique, systèmes d’information logistique, traçabilité

• Partenariats publics-privés et modèles de concession adaptés

• Formation, capital humain et compétences techniques dans la manutention, sécurité, gestion

13 / Études de cas et application pratique à l’Afrique

• Cas de ports performants en Afrique : modèles de succès et leçons apprises

• Analyse comparative entre ports africains : points forts, faiblesses, opportunités

• Élaboration d’un plan d’action réaliste pour un port africain : diagnostic, priorités, calendrier
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 Approche pédagogique

 Support Ecrit et Projection

 Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

 Brainstorming et Jeux de Rôle

 Mises en Situation pour faciliter l'assimilation

 Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

 Test de Validation des Acquis des Connaissances

 Prochaines dates programmées

 15 au 24 Fév. 2027  Présentiel - Casablanca

 12 au 21 Avr. 2027  Présentiel - Casablanca

 07 au 16 Juin 2027  Présentiel - Casablanca

 02 au 11 Août 2027  Présentiel - Casablanca

 27 Sep. au 06 Oct. 2027  Présentiel - Casablanca

 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

 Réservation & Renseignements

 Téléphone : +212 522 247 210
 Email : contact@afrique-formation.com
 Web : https//www.afrique-formation.com

Document généré le 13/11/2026 — Réf : POR01
Afrique Formation — Tous droits réservés
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