
Pilotage Stratégique & Suivi-Évaluation DTS :
Maîtriser la GAR pour Transformer la Complexité en
Impact Mesurable
Lien :
https://afrique-formation.com/formation/pilotage-strategique-suivi-valuation-dts-matriser-la-gar-p
our-transformer-la-complexite-en-impact-mesurable

 DURÉE
8 jours (56h)

 RÉFÉRENCE
FP69

 CATÉGORIE
Planification
Stratégique
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 OBJECTIFS DE LA FORMATION

À l'issue de cette formation, vous serez capable de :

 Maîtriser les concepts fondamentaux de la Gestion Axée sur les Résultats (GAR) appliqués aux projets
complexes

 Concevoir un cadre logique rigoureux adapté aux spécificités du projet DTS

 Formuler des indicateurs de performance (KPIs) pertinents, objectivement vérifiables et SMART

 Élaborer un Plan de Suivi-Évaluation (PSE) opérationnel et budgétisé

 Mettre en œuvre des outils de collecte et de traitement de données fiables et sécurisés

 Analyser les écarts de performance pour anticiper les dérives techniques ou financières

 Construire des tableaux de bord dynamiques pour faciliter la prise de décision stratégique

 Rédiger des rapports de suivi-évaluation conformes aux standards internationaux et aux exigences des
bailleurs

 Piloter l'évaluation des critères de performance selon les normes OCDE-CAD

 Intégrer la gestion des risques dans le processus continu de suivi du projet

 Développer une culture de la redevabilité et de l'apprentissage continu au sein des équipes projet

 Optimiser le pilotage du changement lié à la transformation digitale, technique ou sociale

 POUR QUI ?

 Directeurs de Programmes et Chefs de Projets DTS

 Responsables Suivi-Évaluation (Monitoring & Evaluation Officers)

 Membres du Bureau de Gestion de Projets (PMO - Project Management Office)

 Directeurs de la Stratégie et de la Planification

 Directeurs des Systèmes d'Information (DSI) impliqués dans la transformation digitale

 Responsables Administratifs et Financiers gérant les budgets projets

 Contrôleurs de gestion sociale et auditeurs internes

 Représentants des bailleurs de fonds ou partenaires techniques

 Cadres des ministères ou agences publiques supervisant des projets de développement
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 Programme détaillé

1 / Cadrage stratégique et fondamentaux du projet DTS

• Analyse du cycle de vie d'un projet de transformation DTS (Digital/Technique/Social)

• Alignement des objectifs DTS avec la stratégie globale de l'organisation

• Définition des parties prenantes clés et de leurs besoins en information

2 / Les principes de la Gestion Axée sur les Résultats (GAR) appliqués au DTS

• Distinction entre activités, intrants, extrants, effets et impacts

• Construction de la chaîne de résultats spécifique aux projets complexes

• Logique d'intervention et théorie du changement pour le projet DTS

3 / Conception du Cadre Logique du projet DTS

• Élaboration de la matrice du cadre logique (objectifs, indicateurs, sources, hypothèses)

• Définition de la logique verticale et horizontale du projet

• Révision de la cohérence interne des composantes du projet DTS

4 / Élaboration des Indicateurs de Performance (KPIs)

• Sélection d'indicateurs SMART pour les volets techniques et humains

• Définition d'indicateurs qualitatifs pour la mesure du changement social/organisationnel

• Création des fiches de métadonnées pour chaque indicateur (KPI Reference Sheet)
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5 / Planification du système de Suivi-Évaluation (S&E)

• Élaboration du Plan de Suivi-Évaluation (PSE) complet

• Budgétisation des activités de suivi et d'évaluation

• Planification des ressources humaines et techniques nécessaires au S&E

6 / Méthodes et outils de collecte de données

• Protocoles de collecte de données quantitatives et qualitatives

• Utilisation d'outils digitaux (ODK, KoboToolbox, Power BI) pour la remontée d'info

• Gestion de la qualité et de l'intégrité des données (Data Quality Assessment)

7 / Analyse des données et interprétation des écarts

• Techniques d'analyse statistique et croisement des données

• Identification et interprétation des écarts entre le prévisionnel et le réalisé

• Analyse des causes racines des dysfonctionnements du projet DTS

8 / Le Tableau de Bord de pilotage du projet DTS

• Conception visuelle de tableaux de bord décisionnels (Dashboards)

• Sélection des métriques clés pour le Comité de Pilotage (COPIL)

• Automatisation de la mise à jour des données de pilotage

9 / Gestion des risques et mesures correctives

• Intégration du suivi des risques dans le système de S&E

• Mise en place de systèmes d'alerte précoce (Early Warning Systems)

• Processus de prise de décision pour les actions correctives et le réajustement

10 / Reporting et communication des résultats

• Rédaction de rapports de suivi narratifs et financiers percutants

• Adaptation du format de reporting selon les destinataires (Bailleurs, Top Management, Équipes)
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• Techniques de Data Storytelling pour valoriser les succès du projet DTS

11 / L'Évaluation : types, critères et capitalisation

• Distinction entre suivi continu et évaluations ponctuelles (mi-parcours, finale, ex-post)

• Critères OCDE-CAD (Pertinence, Cohérence, Efficacité, Efficience, Impact, Durabilité)

• Mécanismes de capitalisation des leçons apprises (Knowledge Management)

12 / Atelier pratique : Simulation sur cas réel

• Construction d'un système S&E complet sur un module du projet DTS

• Simulation d'une revue de projet et arbitrage sur base d'indicateurs

• Restitution et validation des acquis par les pairs

 Approche pédagogique

 Support Ecrit et Projection

 Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

 Brainstorming et Jeux de Rôle

 Mises en Situation pour faciliter l'assimilation

 Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

 Test de Validation des Acquis des Connaissances

 Prochaines dates programmées

 28 Sep. au 07 Oct. 2026  Présentiel - Casablanca

 23 Nov. au 02 Déc. 2026  Présentiel - Casablanca

 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

 Réservation & Renseignements

 Téléphone : +212 522 247 210
 Email : contact@afrique-formation.com
 Web : https//www.afrique-formation.com
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