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Gouvernance, Durabilité et Performance des Projets
Portuaires : Planification, Evaluation, Tracabilité,
Rendement Socio-Economique et Prévention des
Risques Financiers

Lien :
https://afrique-formation.com/formation/gouvernance-durabilite-et-performance-des-projets-port
uaires-planification-valuation-traabilite-rendement-socio-conomique-et-prevention-des-risques-
financiers
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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Assurer le suivi et le contréle de I’'exécution des travaux portuaires

« Gérer et mettre a jour un fichier des marchés et suivre les contentieux

« Elaborer des instruments d’évaluation socio-économique et financiére

«” Suivre I’exécution financiere des projets conformément aux contrats

« Constituer des mémoires financiers rigoureux et conformes

« Vérifier la pertinence des actualisations et révisions de prix

« Examiner et suivre I'exécution des avenants contractuels

« Traiter et diffuser les données relatives aux prix et financements

« Etudier I’évolution des prix et appliquer la réglementation des marchés publics
« Participer a la réception des marchés et assurer la conformité

« Détecter et prévenir les risques de fraude et de corruption

& POUR QUI ?

« Cadres et ingénieurs des autorités portuaires

« Responsables de la gestion et du suivi des projets

« Experts financiers et responsables du contréle interne
« Juristes et spécialistes des marchés publics

« Auditeurs et contréleurs de gestion

« Chefs de projets et consultants en infrastructures
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i= Programme détaillé

1 / Introduction a la gouvernance et performance des projets portuaires

e Présentation des enjeux stratégiques des projets portuaires
e Définition des concepts de gouvernance, durabilité et performance

e Importance du controle et de la transparence dans le domaine portuaire

2 / Organisation et role de la brigade de contréle des travaux

e Missions et responsabilités en matiere de suivi
e Lien avec les services techniques et opérationnels

e Coordination interservices et reporting hiérarchique

3 / Suivi et controle technique des travaux

e Méthodologie de suivi au fur et a mesure de I'exécution
e Outils de contréle qualité et conformité technique

e Collaboration avec les services compétents pour validation

4 / Gestion du fichier des marchés

e Constitution et mise a jour du fichier des marchés attribués
e Suivi du contentieux et archivage des dossiers

e Coordination avec les directions techniques et juridiques



5 / Evaluation socio-économique et financiére des projets

e Principes de I'évaluation a I'avant-projet sommaire
e Critéres de rentabilité et d’'impact socio-économique

e Outils d’analyse financiere appliqués aux projets portuaires

6 / Suivi de I’exécution financiére des projets

e Vérification de la conformité avec les clauses contractuelles
e Suivi budgétaire et controle des flux financiers

e Tableaux de bord financiers et indicateurs de suivi

7 / Constitution des mémoires financiers

e Méthodologie de rédaction des mémoires
e Vérification des pieces justificatives et comptables

e Transmission et validation des rapports financiers

8 / Vérification des révisions et actualisations des prix

e Principes d’actualisation et de révision des prix
e Controle de la pertinence et de la conformité réglementaire

e Analyse comparative et suivi de I'évolution des colts

9 / Suivi et gestion des avenants contractuels

e Examen de la pertinence des avenants
e Suivi de I'exécution technique et financiére des avenants

e Analyse d’'impact des avenants sur le projet global

10 / Gestion et traitement des données liées aux prix

e Collecte et structuration des données de prix

e Diffusion des données auprés des acteurs concernés



e Participation au montage financier des opérations

11 / Etude de I’évolution des prix et réglementation des marchés

e Analyse de la tendance des prix dans le secteur portuaire
e Application des réglementations sur les marchés publics

e Veille économique et réglementaire

12 / Participation a la réception des marchés

e Méthodologie et étapes de la réception des travaux
e Criteres techniques et administratifs de validation

e Rdle de la brigade dans le processus de réception

13 / Prévention et détection des fraudes et corruptions

e Identification des risques de fraude dans les marchés publics
e Outils et techniques de prévention

e Collaboration avec les autorités de controle et d’audit

14 / Instruments de gouvernance dans les projets portuaires

e Mise en place d’outils de tracabilité et transparence
e Processus décisionnels et reporting

e Bonnes pratiques internationales

15 / Durabilité et performance des projets

e Intégration de la durabilité dans les projets portuaires
e Indicateurs de performance environnementale et sociale

e Equilibre entre rentabilité et durabilité

16 / Gestion des risques financiers



e Identification des risques financiers dans les contrats
e Stratégies de prévention et atténuation des risques

e Plans de continuité et mécanismes de sauvegarde

17 / Audit et controéle interne des projets

e Role des audits dans les projets portuaires
e Méthodes d’audit interne appliquées aux travaux

e Rapports et recommandations

18 / Conformité contractuelle et juridique

e Respect des clauses contractuelles et réglementaires
e Gestion des litiges et contentieux

e Suivi juridique des marchés

19 / Innovation et digitalisation dans le suivi

e Outils numériques pour la gestion des projets
e Systemes d'information et plateformes collaboratives

e Intégration du digital dans la tragabilité

20 / Gestion de la communication et reporting

e Rédaction et diffusion des rapports de suivi
e Communication avec les parties prenantes

e Transparence et diffusion de I'information

21 / Performance socio-économique des projets

e Mesure de I'impact des projets sur le développement local
e Création de valeur pour les communautés

e Rentabilité socio-économique



22 / Bonnes pratiques de gouvernance internationale

e Ftudes de cas de projets portuaires internationaux
e Adaptation des bonnes pratiques au contexte local

e Benchmarking et innovation

23 / Role des parties prenantes

e l|dentification et cartographie des acteurs
e Stratégies de gestion et implication des parties prenantes

e Méthodes participatives dans la gouvernance

24 / Planification stratégique des projets portuaires

e FEtapes et méthodes de planification
e Intégration de la durabilité dans la planification

e Alignement avec les politiques publiques

25 / Formation et renforcement des capacités

e Besoins en compétences des équipes de suivi
e Programmes de formation continue

e Développement d’outils pédagogiques

26 / Etudes de cas et travaux pratiques

e Analyse de cas réels de projets portuaires
e Simulations de suivi et évaluation financiere

e Exercices de prévention de fraude et corruption

27 |/ Conclusion et perspectives

e Synthese des acquis et bonnes pratiques

e Recommandations pour I'amélioration continue



e Perspectives de gouvernance et durabilité portuaire

A Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

f3 Prochaines dates programmées

(927 Juil. au 14 Ao(t 2026 Q Présentiel -
(%28 Sep. au 16 Oct. 2026 Q Présentiel -
()23 Nov. au 11 Déc. 2026 Q Présentiel -

g4 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

@ Réservation & Renseignements

. Téléphone : +212 522 247 210
& Email : contact@afrique-formation.com
@ Web : https//www.afrique-formation.com

Document généré le 22/07/2026 — Réf : POR109
Afrique Formation — Tous droits réservés



