
Leadership et Stratégie en matière de Gestion du
Transport Maritime
Lien :
https://afrique-formation.com/formation/leadership-et-strategie-en-matiere-de-gestion-du-transp
ort-maritime

 DURÉE
5 jours (35h)

 RÉFÉRENCE
POR118

 CATÉGORIE
Cycle Management
Portuaire et
Organisation Portuaire
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 OBJECTIFS DE LA FORMATION

À l'issue de cette formation, vous serez capable de :

 Analyser les dynamiques stratégiques et géopolitiques du transport maritime mondial

 Concevoir des schémas de gouvernance portuaire adaptés aux standards internationaux

 Développer un leadership influent pour diriger des organisations maritimes complexes

 Optimiser la performance opérationnelle et financière des activités portuaires

 Garantir la conformité aux conventions internationales de sécurité et de sûreté

 Évaluer les risques stratégiques pour assurer la résilience des infrastructures

 Piloter la transformation digitale et l'innovation au sein de l'écosystème portuaire

 Intégrer les impératifs de décarbonation dans la stratégie de développement maritime

 Maîtriser les outils de gestion financière spécifiques aux investissements maritimes

 Diriger le changement organisationnel pour accroître la compétitivité logistique

 POUR QUI ?

 Directeurs Généraux et cadres dirigeants d'autorités portuaires

 Responsables de compagnies de transport maritime et d'agences maritimes

 Directeurs de la supply chain et responsables logistiques des grandes entreprises

 Hauts fonctionnaires des ministères du transport et des infrastructures

 Responsables de la sécurité, de la sûreté et de l'environnement maritime

 Gestionnaires de terminaux portuaires et directeurs d'exploitation

 Officiers de marine marchande souhaitant évoluer vers des postes de direction

 Responsables des investissements et analystes financiers du secteur transport

 Directeurs juridiques et experts en contentieux maritimes internationauxAfri
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 Programme détaillé

1 / Analyse des enjeux géopolitiques et stratégiques du transport maritime mondial

• Évaluation des nouvelles routes maritimes et des corridors logistiques transcontinentaux

• Analyse de l'impact des crises géopolitiques sur la fluidité du commerce maritime

• Définition d'une vision stratégique alignée sur les standards de l'UNCTAD et de l'OMI

2 / Gouvernance et modèles de réforme portuaire

• Étude comparative des modèles de gestion Landlord, Tool et Service Port selon la Banque
Mondiale

• Mise en œuvre de partenariats public-privé (PPP) pour le développement des infrastructures

• Optimisation de la gouvernance institutionnelle et régulation des autorités portuaires

3 / Leadership managérial et intelligence émotionnelle dans le secteur maritime

• Application des styles de leadership de Daniel Goleman aux environnements de haute pression

• Gestion des équipes multiculturelles et développement de la culture de la performance

• Renforcement des capacités de décision stratégique en situation d'incertitude

4 / Pilotage de la performance opérationnelle et optimisation de la supply chain

• Déploiement d'indicateurs de performance (KPI) pour l'efficacité des terminaux

• Intégration du transport maritime dans la chaîne de valeur logistique globale

• Optimisation des flux de marchandises et réduction des temps d'attente à quai
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5 / Cadre réglementaire international, conformité et sûreté

• Maîtrise des conventions internationales SOLAS, MARPOL, ISM et ISPS

• Gestion de la conformité réglementaire et prévention des contentieux maritimes

• Mise en œuvre des protocoles de sûreté portuaire et de cybersécurité maritime

6 / Gestion des risques, résilience et continuité des activités

• Identification et cartographie des risques opérationnels et financiers

• Élaboration de plans de continuité d'activité (PCA) face aux catastrophes et crises

• Stratégies d'assurance et de transfert des risques dans le transport maritime

7 / Transformation digitale, Smart Ports et innovation technologique

• Intégration de la Blockchain et de l'IoT pour la traçabilité des cargaisons

• Pilotage de la transition vers le concept de Smart Port et automatisation des terminaux

• Exploitation du Big Data pour la maintenance prédictive et l'optimisation des escales

8 / Stratégie de décarbonation et transition énergétique maritime

• Adaptation aux nouvelles normes environnementales et réduction de l'empreinte carbone

• Évaluation des carburants alternatifs et des technologies de propulsion verte

• Mise en place de politiques de Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) maritimes

9 / Ingénierie financière et compétitivité des services maritimes

• Analyse des coûts de revient et optimisation des structures tarifaires portuaires

• Évaluation de la rentabilité des investissements lourds en infrastructures

• Stratégies de financement international et accès aux marchés de capitaux

10 / Management du changement et transformation organisationnelle

• Application de la méthodologie de John Kotter pour conduire les transitions structurelles

• Accompagnement des collaborateurs vers de nouvelles méthodes de travail digitalisées
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• Consolidation de l'agilité organisationnelle face aux mutations du marché

 Approche pédagogique

 Support Ecrit et Projection

 Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

 Brainstorming et Jeux de Rôle

 Mises en Situation pour faciliter l'assimilation

 Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

 Test de Validation des Acquis des Connaissances

 Prochaines dates programmées

 07 au 11 Déc. 2026  Présentiel - Casablanca

 08 au 12 Fév. 2027  Présentiel - Casablanca

 05 au 09 Avr. 2027  Présentiel - Casablanca

 31 Mai au 04 Juin 2027  Présentiel - Casablanca

 26 au 30 Juil. 2027  Présentiel - Casablanca

 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

 Réservation & Renseignements

 Téléphone : +212 522 247 210
 Email : contact@afrique-formation.com
 Web : https//www.afrique-formation.com
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