
Maîtriser l’Action Publique par les Résultats :
Concevoir, Piloter et Évaluer les Politiques
Publiques avec la GAR
Lien :
https://afrique-formation.com/formation/maitriser-laction-publique-par-les-resultats-concevoir-pil
oter-et-evaluer-les-politiques-publiques-avec-la-gar

 DURÉE
8 jours (56h)

 RÉFÉRENCE
APC90

 CATÉGORIE
Pilotage et
Performance de
l'Action Publique
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 OBJECTIFS DE LA FORMATION

À l'issue de cette formation, vous serez capable de :

 Comprendre les fondements conceptuels et opérationnels de la Gestion Axée sur les Résultats dans
l’action publique

 Maîtriser le cycle complet de conception, formulation, mise en œuvre et évaluation des politiques
publiques

 Renforcer les capacités d’analyse stratégique des problèmes publics et des options de politiques

 Concevoir des politiques publiques cohérentes, alignées et orientées vers des résultats mesurables

 Intégrer la logique de résultats dans la planification stratégique et sectorielle

 Articuler efficacement politiques publiques, programmes et budgets

 Élaborer des cadres logiques et des cadres de performance pertinents

 Définir et utiliser des indicateurs de performance publique de qualité

 Mettre en place des dispositifs efficaces de suivi et d’évaluation des politiques publiques

 Utiliser les résultats du suivi et de l’évaluation pour améliorer la prise de décision publique

 Renforcer la redevabilité, la transparence et la communication des résultats

 Installer une culture institutionnelle d’apprentissage et d’amélioration continue

 POUR QUI ?

 Responsables et cadres des administrations publiques centrales et déconcentrées

 Cadres et experts des ministères sectoriels

 Responsables de la planification, de la programmation et du suivi-évaluation

 Gestionnaires de programmes et projets publics

 Décideurs publics et hauts fonctionnaires

 Acteurs des collectivités territoriales et administrations locales

 Cadres des institutions de contrôle, d’audit et d’évaluation

 Consultants et experts en politiques publiques et développement

 Responsables d’organismes publics, agences et établissements publics

 Acteurs des organisations internationales et partenaires techniques et financiers
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 Programme détaillé

1 / Fondements de l’action publique et de la GAR

• Principes et valeurs de l’action publique orientée vers les résultats

• Évolution des modèles de gestion publique et place de la GAR

• Enjeux contemporains de performance, d’impact et de redevabilité publique

2 / Cadre conceptuel de la Gestion Axée sur les Résultats

• Logique d’intervention et chaîne des résultats

• Différences entre moyens, activités, résultats et impacts

• Conditions institutionnelles de mise en œuvre de la GAR

3 / Analyse stratégique des politiques publiques

• Identification et hiérarchisation des problèmes publics

• Analyse des parties prenantes et des intérêts en présence

• Diagnostic stratégique fondé sur les données et l’évidence

4 / Formulation des politiques publiques

• Construction des objectifs stratégiques et opérationnels

• Élaboration d’options de politiques publiques cohérentes

• Analyse comparative et choix des options les plus pertinentes
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5 / Cohérence et alignement des politiques publiques

• Alignement entre visions nationales, stratégies sectorielles et programmes

• Articulation entre politiques publiques et priorités de développement

• Cohérence verticale et horizontale de l’action publique

6 / Planification stratégique et sectorielle

• Élaboration de cadres stratégiques pluriannuels

• Déclinaison des stratégies en plans d’action opérationnels

• Hiérarchisation des priorités et allocation stratégique des ressources

7 / Programmation et budgétisation axées sur les résultats

• Lien entre politiques publiques, programmes et budgets

• Programmation budgétaire pluriannuelle orientée résultats

• Introduction à la budgétisation axée sur la performance

8 / Cadres logiques et cadres de performance

• Construction et utilisation des cadres logiques

• Définition des résultats attendus et des hypothèses clés

• Élaboration de cadres de performance sectoriels

9 / Indicateurs de performance publique

• Typologie des indicateurs de résultats et de performance

• Formulation d’indicateurs SMART adaptés aux politiques publiques

• Limites, risques et bonnes pratiques dans l’utilisation des indicateurs

10 / Mise en œuvre des politiques publiques

• Gouvernance, pilotage et coordination interinstitutionnelle

• Gestion opérationnelle axée sur les résultats

Afri
qu

e F
or

m
at

ion



• Gestion des risques et adaptation en cours de mise en œuvre

11 / Suivi axé sur les résultats

• Organisation des systèmes de suivi des politiques publiques

• Collecte, analyse et utilisation des données de performance

• Utilisation du suivi pour l’aide à la décision publique

12 / Évaluation des politiques publiques

• Typologies et méthodes d’évaluation des politiques publiques

• Évaluation de l’efficacité, de l’efficience et de l’impact

• Utilisation des résultats d’évaluation pour l’apprentissage institutionnel

13 / Redevabilité, transparence et communication des résultats

• Dispositifs de redevabilité publique et reddition des comptes

• Communication des résultats aux décideurs et aux citoyens

• Renforcement de la confiance et de la légitimité de l’action publique

14 / Apprentissage institutionnel et amélioration continue

• Capitalisation des enseignements tirés des politiques publiques

• Intégration des leçons apprises dans les cycles futurs

• Institutionnalisation de la culture de résultats dans l’action publique
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 Approche pédagogique

 Support Ecrit et Projection

 Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

 Brainstorming et Jeux de Rôle

 Mises en Situation pour faciliter l'assimilation

 Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

 Test de Validation des Acquis des Connaissances

 Prochaines dates programmées

 07 au 16 Sep. 2026  Présentiel -

 02 au 11 Nov. 2026  Présentiel -

 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

 Réservation & Renseignements

 Téléphone : +212 522 247 210
 Email : contact@afrique-formation.com
 Web : https//www.afrique-formation.com

Document généré le 22/07/2026 — Réf : APC90
Afrique Formation — Tous droits réservés

Afri
qu

e F
or

m
at

ion


