
Gouvernance de l'Eau & Assainissement : Maîtriser
le Pilotage Juridique, Financier et Technique des
Services Publics
Lien :
https://afrique-formation.com/formation/gouvernance-de-leau-assainissement-maitriser-le-pilota
ge-juridique-financier-et-technique-des-services-publics

 DURÉE
10 jours (70h)

 RÉFÉRENCE
EAU155

 CATÉGORIE
Gouvernance et
Stratégie des Services
d'Eau
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 OBJECTIFS DE LA FORMATION

À l'issue de cette formation, vous serez capable de :

 Arbitrer le choix du mode de gestion le plus adapté au territoire

 Piloter l'équilibre budgétaire du service selon l'instruction comptable M49

 Construire une politique tarifaire équitable garantissant le recouvrement des coûts

 Analyser les rapports d'activité (RPQS, RAD) pour évaluer la performance du service

 Planifier les investissements de renouvellement via un PPI réaliste

 Garantir la conformité réglementaire sanitaire et environnementale du service

 Optimiser le rendement des réseaux pour préserver la ressource en eau

 Gérer les relations contractuelles et conflictuelles avec les délégataires privés

 Organiser la réponse opérationnelle en cas de crise majeure sur le réseau

 Intégrer les enjeux climatiques dans la stratégie à long terme du service

 POUR QUI ?

 Directeurs généraux des services (DGS) et directeurs techniques (DST)

 Responsables de service eau et assainissement en collectivité

 Elus locaux (Maires, Vice-présidents) en charge de l'eau et l'assainissement

 Directeurs de régies municipales ou intercommunales

 Ingénieurs et techniciens subdivisionnaires

 Responsables administratifs et financiers des services techniques

 Contrôleurs de gestion spécialisés dans les services publics

 Chargés de mission en syndicats des eauxAfri
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 Programme détaillé

1 / Cadre légal et compétences des collectivités territoriales

• Analyse du transfert de compétences Eau et Assainissement aux EPCI

• Distinction entre Service Public Administratif SPA et Industriel et Commercial SPIC

• Responsabilités pénales et civiles des élus et des gestionnaires

2 / Choix du mode de gestion : Régie vs Gestion Déléguée

• Fonctionnement et organisation de la régie simple et régie autonome

• Typologie des contrats de la commande publique et concessions

• Critères de choix technico-économiques pour le mode de gestion

3 / Pilotage et contrôle des Délégations de Service Public (DSP)

• Rédaction du cahier des charges et négociation des contrats

• Analyse du Rapport Annuel du Délégataire (RAD)

• Contrôle des engagements contractuels et application des pénalités

4 / La réglementation environnementale et sanitaire

• Obligations liées à la Directive Cadre sur l'Eau et Loi sur l'Eau

• Normes de qualité de l'eau potable et conformité des rejets

• Procédures de protection des captages et périmètres de sécurité
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5 / Fondamentaux de la comptabilité publique M49

• Principes d'équilibre budgétaire et autonomie financière du service

• Structure du budget : section de fonctionnement et d'investissement

• Mécanismes d'amortissement et provisions pour renouvellement

6 / Stratégie tarifaire et principe l'eau paie l'eau

• Construction de la part fixe et de la part variable

• Modélisation des recettes en fonction des volumes consommés

• Tarification sociale et progressivité des tarifs

7 / Programmation Pluriannuelle des Investissements (PPI)

• Audit patrimonial et hiérarchisation des besoins de travaux

• Elaboration du plan de financement et recherche de subventions

• Arbitrage entre maintenance curative et renouvellement préventif

8 / Gestion de la dette et analyse financière prospective

• Calcul des ratios de désendettement et capacité d'autofinancement

• Simulation de l'impact des investissements sur le prix du m3

• Optimisation de la trésorerie et gestion des emprunts

9 / Le Rapport sur le Prix et la Qualité du Service (RPQS)

• Obligations réglementaires de publication et validation par l'assemblée

• Calcul et interprétation des indicateurs de performance SISPEA

• Benchmarking et comparaison avec les services similaires

10 / Performance technique des réseaux et usines

• Calcul du rendement de réseau et de l'indice linéaire de pertes

• Stratégies de recherche de fuites et sectorisation
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• Suivi de la conformité des rendements épuratoires des stations

11 / Gestion patrimoniale des infrastructures

• Inventaire descriptif et géoréférencement des réseaux (SIG)

• Estimation de la valeur à neuf et vétusté des ouvrages

• Mise en place de plans de gestion de la sécurité sanitaire des eaux (PGSSE)

12 / Relation usagers et règlement de service

• Rédaction et mise à jour du règlement de service eau et assainissement

• Gestion des impayés, des dégrèvements et des contentieux

• Communication et sensibilisation aux économies d'eau

13 / Gestion de crise et continuité de service

• Elaboration du Plan de Sauvegarde (PCS) volet eau potable

• Gestion des pollutions accidentelles et ruptures d'alimentation

• Communication de crise envers la population et les autorités

14 / Transition écologique et adaptation au changement climatique

• Sécurisation de la ressource face aux sécheresses

• Réutilisation des eaux usées traitées (REUSE)

• Sobriété énergétique des installations de pompage et traitement
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 Approche pédagogique

 Support Ecrit et Projection

 Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

 Brainstorming et Jeux de Rôle

 Mises en Situation pour faciliter l'assimilation

 Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

 Test de Validation des Acquis des Connaissances

 Prochaines dates programmées

 08 au 19 Fév. 2027  Présentiel - Casablanca

 05 au 16 Avr. 2027  Présentiel - Casablanca

 31 Mai au 11 Juin 2027  Présentiel - Casablanca

 26 Juil. au 06 Août 2027  Présentiel - Casablanca

 20 Sep. au 01 Oct. 2027  Présentiel - Casablanca

 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

 Réservation & Renseignements

 Téléphone : +212 522 247 210
 Email : contact@afrique-formation.com
 Web : https//www.afrique-formation.com

Document généré le 14/11/2026 — Réf : EAU155
Afrique Formation — Tous droits réservés

Afri
qu

e F
or

m
at

ion


