
Excellence en Gouvernance et Négociation Minière :
Stratégies et Outils Pratiques pour les Secteurs
Pétrole, Mines & Énergie
Lien :
https://afrique-formation.com/formation/excellence-en-gouvernance-et-negociation-miniere-strat
egies-et-outils-pratiques-pour-les-secteurs-petrole-mines-energie

 DURÉE
8 jours (56h)

 RÉFÉRENCE
PGM523

 CATÉGORIE
Gouvernance, Droit et
Économie des Mines
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 OBJECTIFS DE LA FORMATION

À l'issue de cette formation, vous serez capable de :

 Comprendre les principes et enjeux de la gouvernance minière

 Maîtriser les cadres réglementaires et standards internationaux

 Savoir élaborer et analyser des politiques publiques minières

 Maîtriser les modèles contractuels et régimes fiscaux

 Développer des compétences en négociation et gestion des contrats

 Savoir analyser la rentabilité et les risques économiques des projets

 Intégrer la responsabilité sociale et la gestion environnementale

 Maîtriser les outils de transparence et de reporting

 Développer des mécanismes de gestion des risques et conformité

 Savoir gérer les revenus et fonds miniers de manière transparente

 Utiliser les technologies et systèmes d’information pour la gouvernance

 Analyser des études de cas et réaliser des benchmarks internationaux

 Élaborer un plan d’action stratégique et opérationnel

 Appliquer des outils de suivi, contrôle et amélioration continue

 POUR QUI ?

 Décideurs publics et institutionnels du secteur minier

 Cadres dirigeants et managers d’entreprises minières

 Responsables de la régulation et contrôle des ressources

 Analystes financiers et économiques spécialisés dans les mines

 Juristes et experts en contrats miniers

 Responsables RSE et environnement dans l’industrie extractive

 Consultants et experts internationaux en gouvernance minière

 Chefs de projet et coordinateurs de programmes miniers

 Auditeurs et spécialistes du suivi des contrats et revenus

 Responsables des relations communautaires et du dialogue social
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 Programme détaillé

1 / Introduction à la gouvernance minière et aux enjeux stratégiques

• Comprendre les fondamentaux de la gouvernance du secteur minier

• Identifier les acteurs et parties prenantes clés

• Présenter les enjeux économiques, sociaux et environnementaux

2 / Cadres réglementaires et institutionnels nationaux

• Étudier les lois et régulations minières locales

• Analyser les structures institutionnelles et agences de contrôle

• Comparer avec les standards internationaux

3 / Référentiels et meilleures pratiques internationales

• ICMM : principes et lignes directrices pour la gouvernance minière

• NRGI : outils et indicateurs de transparence

• IFC et Banque mondiale : standards sociaux et environnementaux

4 / Politiques publiques et stratégie nationale des ressources

• Élaboration de politiques minières cohérentes et durables

• Planification stratégique et priorisation des projets

• Coordination inter-institutions et alignement avec le développement national
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5 / Modèles contractuels et fiscalité minière

• Étude des PSA, PSC, Joint-Venture et Mining Conventions

• Analyse des régimes fiscaux et clauses de stabilité

• Techniques d’optimisation des contrats et fiscalité

6 / Négociation et gestion des contrats miniers

• Techniques avancées de négociation (BATNA, ZOPA, Harvard Negotiation Project)

• Gestion des conflits et prévention des litiges

• Suivi et révision contractuelle pour conformité et performance

7 / Analyse économique et financière des projets extractifs

• Étude de la rentabilité, partage de la valeur et royalties

• Méthodes de suivi financier et reporting

• Évaluation des risques économiques et stabilité des projets

8 / Gestion environnementale et responsabilité sociale

• Intégration des standards IFC Performance et ISO 14001

• Analyse des impacts environnementaux et sociaux

• Relations communautaires et dialogue avec les parties prenantes

9 / Transparence et reporting

• Principes de transparence et publication des informations

• Outils de reporting conformes aux standards EITI et ICMM

• Suivi des indicateurs clés de performance

10 / Gestion des risques et conformité

• Identification et analyse des risques stratégiques et opérationnels

• Mise en œuvre des systèmes de contrôle et audit interne
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• Suivi de la conformité réglementaire et contractuelle

11 / Gouvernance des revenus et gestion des fonds miniers

• Suivi et gestion des revenus extractifs

• Mécanismes de redistribution et de développement local

• Prévention de la corruption et de la mauvaise gestion

12 / Technologies et systèmes d’information pour la gouvernance

• Outils numériques pour le suivi des projets et contrats

• Bases de données et plateformes de reporting

• Utilisation de la data pour la prise de décision stratégique

13 / Études de cas et benchmark international

• Analyse de projets miniers réussis et échecs à éviter

• Comparaison des pratiques nationales et internationales

• Leçons apprises et recommandations pratiques

14 / Plan d’action et mise en œuvre opérationnelle

• Élaboration de plans stratégiques et opérationnels

• Indicateurs de suivi et tableau de bord

• Mise en œuvre, contrôle et amélioration continue

Afri
qu

e F
or

m
at

ion

Afri
qu

e F
or

m
at

ion



 Approche pédagogique

 Support Ecrit et Projection

 Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

 Brainstorming et Jeux de Rôle

 Mises en Situation pour faciliter l'assimilation

 Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

 Test de Validation des Acquis des Connaissances

 Prochaines dates programmées

 24 Août au 02 Sep. 2026  Présentiel -

 19 au 28 Oct. 2026  Présentiel -

 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

 Réservation & Renseignements

 Téléphone : +212 522 247 210
 Email : contact@afrique-formation.com
 Web : https//www.afrique-formation.com

Document généré le 22/07/2026 — Réf : PGM523
Afrique Formation — Tous droits réservés
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