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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Maitriser le cadre juridique national et international des concessions portuaires

« Comprendre les modeles de gouvernance et structures institutionnelles portuaires
« Savoir identifier et gérer les types de concessions et partenariats

« Maitriser le processus d’attribution et la gestion contractuelle des concessions

« Développer des compétences en gestion économique et financiere des concessions
« Planifier et aménager efficacement le domaine portuaire concédé

« Appliquer les normes de s(ireté et sécurité portuaire

« Intégrer les normes environnementales et stratégies de durabilité

« Suivre et améliorer la performance opérationnelle des concessions

« Utiliser les outils numériques et innovations pour la gestion des concessions

« Gérer les conflits et litiges liés aux concessions portuaires

« Communiquer efficacement avec les parties prenantes

« Anticiper les tendances et enjeux futurs du secteur des concessions

& POUR QUI ?

« Dirigeants et cadres d’autorités portuaires

« Responsables juridiques et contractuels du secteur portuaire
« Gestionnaires et planificateurs de concessions portuaires

« Professionnels de la logistique et du transport maritime

« Ingénieurs et responsables développement durable portuaire

« Décideurs publics impliqués dans la gouvernance portuaire
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i= Programme détaillé

1 / Introduction aux concessions portuaires

e Définition et enjeux des concessions portuaires
e Historique et évolution des pratiques de concession

e Cadre juridique national et international

2 / Cadre légal et réglementaire des concessions

e Normes internationales et conventions OMI
e Lois et régulations nationales applicables aux ports

e Obligations contractuelles et responsabilités Iégales

3 / Gouvernance et institutions portuaires

e Structures institutionnelles et réle des autorités portuaires
e Relations entre pouvoirs publics et opérateurs privés

e Transparence, éthique et responsabilité dans la gestion des concessions

4 / Types de concessions et modeles de partenariats

e Concessions portuaires classiques et spécialisées
e Partenariats public-privé et modeles de financement

e Gestion contractuelle et suivi des performances



5 / Processus d’attribution des concessions

e Criteres de sélection et procédures d’appel d'offres
e Evaluation des candidatures et analyse de risque

e Gestion des contrats et renouvellements

6 / Gestion économique et financiere des concessions

e Evaluation de la rentabilité et modéles économiques
e Tarification des services et revenus portuaires

e Optimisation financiere et audit interne

7 / Planification et aménagement portuaire

e FElaboration de plans directeurs et stratégie de développement
e Gestion de I'espace et infrastructures portuaires

e Intégration des besoins logistiques et industriels

8 / Sureté et sécurité des installations concédées

e Application du Code ISPS et normes de sécurité
e Identification et gestion des risques opérationnels

e Procédures de contrble et audit de sécurité

9 / Gestion environnementale et durabilité

e Normes environnementales applicables aux concessions
e Gestion des déchets et pollution portuaire

e Stratégies de ports verts et transition énergétique

10 / Performance opérationnelle et contréole des concessions

e Indicateurs clés de performance (KPI)

e Suivi des exploitants et audits réguliers



e Gestion des écarts et mesures correctives

11 / Digitalisation et innovation

e Systemes d'information portuaires et guichet unique
e Automatisation et innovation technologique

e Cybersécurité et protection des données

12 / Gestion des conflits et litiges

e Identification des sources de conflit
e Méthodes de négociation et résolution amiable

e Procédures contentieuses et arbitrage

13 / Communication et relations avec les parties prenantes

e Relations avec opérateurs et autorités
e Communication institutionnelle et rapports annuels

e Gestion des parties prenantes et acceptabilité sociale

14 / Perspectives et enjeux futurs des concessions portuaires

e Tendances économiques et géopolitiques
e Innovations et modéles émergents

e Adaptation aux changements réglementaires et climatiques



A& Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

«” Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

f3 Prochaines dates programmées

23 Nov. au 02 Déc. 2026 Q Présentiel - Casablanca
(404 au 13 Jan. 2027 Q Présentiel - Casablanca
(401 au 10 Mars 2027 Q Présentiel - Casablanca
(26 Avr. au 05 Mai 2027 Q Présentiel - Casablanca
921 au 30 Juin 2027 Q Présentiel - Casablanca

g Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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