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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre les principes et mécanismes de la décentralisation financiére

« Maitriser la planification budgétaire locale et I'autonomie fiscale

«” Savoir concevoir et suivre des budgets axés sur les résultats

« Développer des indicateurs et systemes de suivi-évaluation efficaces

« Renforcer la transparence, la reddition de comptes et la gouvernance locale

« Coordonner efficacement les interventions des partenaires techniques et financiers
« ldentifier et gérer les risques financiers des collectivités

« Renforcer les capacités institutionnelles et compétences des gestionnaires

« Appliquer les bonnes pratiques internationales adaptées au contexte local

« Piloter la conduite du changement et I'adoption des réformes locales

& POUR QUI ?

« Décideurs publics et hauts fonctionnaires responsables de finances locales
« Directeurs et cadres supérieurs des administrations centrales et locales

« Responsables des départements de planification et du controle budgétaire
« Experts en gestion publique et performance institutionnelle

« Partenaires techniques et financiers impliqués dans le financement local

« Auditeurs, contréleurs et responsables de suivi-évaluation
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i= Programme détaillé

1 / Introduction a la décentralisation financiere

e Définir les principes fondamentaux de la décentralisation des finances publiques
e Expliquer les enjeux de redistribution et d’autonomie des collectivités locales

e Présenter les cadres internationaux et les bonnes pratiques

2 / Cadre juridique et institutionnel

e Identifier les textes |égislatifs et réglementaires nationaux sur les finances locales
e Etudier les structures institutionnelles impliquées dans la décentralisation

e Comparer avec les standards internationaux de gouvernance locale

3 / Transferts fiscaux et péréquation financiere

e Décrire les mécanismes de transfert budgétaire aux collectivités
e Analyser les modeles de péréquation interterritoriale

e lllustrer les impacts sur I’équité et |'efficacité de la dépense publique

4 / Planification budgétaire locale

e Introduire la méthodologie de budgétisation par programmes
e Définir les priorités locales et les objectifs stratégiques

e Associer les ressources financieres aux résultats attendus



5 / Autonomie fiscale et mobilisation des ressources locales

e Identifier les sources propres de financement des collectivités
e FEtudier les instruments d’optimisation des recettes fiscales locales

e Analyser les risques et limites de I’'autonomie financiere

6 / Gestion axée sur les résultats (RBM)

e Définir les objectifs et indicateurs de performance locale
e Développer les cadres logiques et chaines de résultats

e Mesurer et piloter I'efficacité de la dépense publique

7 / Suivi et controle financier

e Mettre en place les dispositifs de suivi budgétaire et comptable
e Expliguer les audits internes et externes des collectivités

e Prévenir les irrégularités et garantir la transparence

8 / Reporting et reddition de comptes

e Elaborer les rapports financiers pour partenaires et citoyens
e Diffuser les informations budgétaires de maniére accessible

e Renforcer la responsabilité et la confiance institutionnelle

9 / Coordination avec les partenaires techniques et financiers

e Harmoniser les interventions des bailleurs au niveau local
e Définir les réles et responsabilités des différents acteurs

e Suivre les cofinancements et évaluer les impacts des programmes

10 / Gestion des risques financiers locaux

e ldentifier les principaux risques fiscaux et budgétaires

e Elaborer des mécanismes de mitigation et de couverture



e Assurer la continuité des services publics essentiels

11 / Capacités institutionnelles et renforcement des compétences

e Développer les compétences des gestionnaires locaux
e Mettre en place des formations continues et pratiques

e Promouvoir une culture de performance et de transparence

12 / Conduite du changement et adoption des réformes

e Identifier les résistances et leviers d'acceptation des réformes
e Appliquer les méthodes de gestion du changement

e Assurer I'alignement stratégique des politiques locales

13 / Bonnes pratiques et études de cas internationales

e Présenter des exemples réussis de décentralisation financiere
e Analyser les échecs et enseignements tirés

e Adapter les solutions aux contextes nationaux et locaux

14 / Evaluation et amélioration continue

e Définir les indicateurs de succes et tableaux de bord
e Réaliser les évaluations périodiques et audits externes

e Proposer des ajustements stratégiques et opérationnels



A& Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

«” Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

f3 Prochaines dates programmées

)08 au 17 Fév. 2027 Q@ Présentiel - Casablanca
™05 au 14 Avr. 2027 Q@ Présentiel - Casablanca
(431 Mai au 09 Juin 2027 Q@ Présentiel - Casablanca
9 26 Juil. au 04 Ao(it 2027 @ Présentiel - Casablanca
920 au 29 Sep. 2027 Q Présentiel - Casablanca

g Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

@ Réservation & Renseignements

L Téléphone : +212 522 247 210
& Email : contact@afrique-formation.com
@ Web : https//www.afrique-formation.com
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